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Attestation de la personne responsable du rapport financier annuel

«Jbdbattest e, " ma connai ssance, gue | es comptes sont
applicables et donnent une image fidele du patrimoine, de la situation financiere et du résultat de la Société, et

gue le rapport de gestion figurant aux pages 6 a13pr ®s ent e un tableau fid |le de |
résultats et de la situation financiére de la Sociétéet de | ensemble des filiales conm
et qudil d®crit |l es principaux risques et incertitudes

A Aubervilliers, le 25 avril 2023

PaulineGr i mal di dO6Esdr a
Directrice Générale
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RAPPORT DE GESTION DU CONSEIL DO ADMI NI STRATI ON
L6 ASSE MBIERHRALE ANNUELLE DU 7 JUIN 2023

Mesdames, Messieurs, chers Actionnaires,

Nous vous avons réunis en Assemblée générale afin de vous rendre compte de I'activité de notre société Alchimie
(la Société) et de notre groupe (le Groupe) durant I'exercice clos le 31 décembre 2022 et pour soumettre a votre
approbation les comptes individuels et consolidés dudit exercice.

Lors de I'Assemblée, les rapports établis par le Commissaire aux comptes vous seront également présentés.

Les rapports du Commissaire aux comptes, le rapport de gestion ainsi que les comptes individuels et
consolidés de | 6 e x ectoglé 8lelécembre 2022 et autres documents s'y rapportant ont été mis a votre
disposition au siege social (et sur le site internet https:/Awww.alchimie-finance.com/) dans les conditions et délais
prévus par la Loi, afin que vous puissiez en prendre connaissance.

Enfin, conformément aux dispositions de | 6 a rLi2R5100edu Code de commerce, nous vous indiquons que

les différents éléments fournis dans le présent rapport constituent notre analyse objective et exhaustive de

| 6®vol uti on dsultatsatiddlaesituationdinanciere de la Société etdu Groupe autitredel 6 e xer ci c e
clos le 31 décembre 2022.

Conformément al 6 a rLt 22537 du Code de commerce, le rapport sur le gouvernementd 6 e nt raeéf@gr i s e
intégré dans le présent rapport de gestion dans une section spécifique.


https://www.alchimie-finance.com/
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ACTIVITE, RESULTATS ET SITUATION FINANCIERE

1. Faits margquants2de | dexercice 202

llestr appel ® qudAl chi mie est une channel factory : platefor

des talents, médias et entreprises pour coéditer ou pour les accompagner dans la création de leur propre

chainedevidéos. Al chi mi e di spose do\Vidéoétablitauplesndg plus de®@) partenairese n u s

prestigieux (Arte, France TV distribution, ZDF Entreprises). Alchimie s'est associée a plus de 110 talents
(célébrités, influenceurs), marques et groupes de médias pour créer de nouvelles chaines thématiques (The
Big Issue, Army Stories, Poisson Fécond, Vaughan, Scene de Crime, Point de Vue) et pour lensuite les
distribuer sur différentes plateformes de distribution (TVPlayer, Amazon, Movistar, Samsung, LG, Xiaomi,
etc.).

1.1 Adaptation du modéle et restructuration du Groupe

Il a été décidé, au mois de février 2022, une adaptation du modéle économique de la société dans le
prolongement de | daudit effectu® par | a nouvelle
de d®c e mbr adlition 6t ?;ata-éditiod de chaines thématiques avec des talents et Media qui ont nourri
la croissance des deux années précédentes nécessitaientd ithportants investissements marketing et une
promotion réguliére des co éditeurs auprés de leurs audiences (Youtube, Instagram, Facebook).

Di

La croissance | imit®e du nombre dbéabonn®s au copar s

rapport aux objectifs initiaux pour maintenir durablement les niveaux dénvestissements et le développement

rectr

de |

du modele de co-édition. Un pilotageor i ent ® vers | 6att ei retapoudete duaobjeatifnt abi | i
de croissance de | a base dbébabonn®s a ®t ® privil ®gi ®.

La Société a ainsi réduit puis stoppé au premier trimestre les dépenses marketing liées a la promotion des
services, non suffisamment rentables & court terme, pour favoriser une distribution indirecte de ses chaines-

La société a ainsi concentré ses efforts a diversifier ses sources de revenus pour identifier de nouveaux relais

decroissance.L6 ann®e 2022 est marqu®édupar dietdPhelchripgsavem di r é c t

la signature de contrats fin 2022 dont les premiers revenus sont attendus au cours des prochains mois.
Alchimie fournit désormais son offre de plateforme vidéo & des enseignes comme Décathlon (lancement de la
chaine Sportunivers.tv autour des thématiques sport, bien-étre et découverte), Dekuple (lancement de la

cha" " ne sp®ciali s®e dans | 6Edutai nment Humanity Juni

| 6hi stoire ckangdel d acancarteurceu programme de fid®l it® de | de

En complément, une offre Saas (Software as a Service) a été mise en T u Vv rp@&ur proposer aux entreprises

™

t

€

or, d
le distributionde 17 cha" " nes du portefeuille do6Alchimie autour

| 6acc s “ tout es lapaeforimeAcbimie Studineatl ilt ®asc ad'es asconermsvalédoogue de

(+50 000 titres).

Les entreprises ont ainsi a disposition | 6 e nv i r o n n e mene thaineodédp@é mour rédoddre a leurs

enjeux de mon®tisation depaodioagaes onddec dekmampneationence cl

interne (collaborateurs) et externe (partenaires commerciaux).

Dans une approche entierement no-code, Alchimie garantit a sesclient s | 6 acc s aetonomeamp!| ~t e

I 6 e n s edesliohationnalités de la plateforme:

- Héberger, stocker, indexer les contenusvidéode | 6 entreprise dans une m®di at h gt
- Animer la plateforme en éditant des playlists, textes, couleurs, images, mises en avant, programmation

- Diffuser des contenus en interne ou externe en un simple clic

- Proposerdesvidéoenreplayouenlive sur tous | es type quiaditpl@oetChromedasts ut i | i s

-Favori ser lavkd lestutiisataucstgridoe au module de chat intégré pour chaque vidéo
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-Accéderaux cat al ogue s eriéhiAleucsiplayhist tteematiquesr: RSE, Formation, Bien étre, etc

Enfin,la r ®or gani sation du Groupe, annonc®e d®but f®vrier,
structure et de son implantation géographique. Alchimie reste présente en France, en Angleterre, Espagne
et Allemagne et y conserve des équipes limitées.

Un plan de sauvegar de éndrahcéa mpidde mai 2022&@&im@uahtil o & If ded®o6t 1 f
Les mesures implémentées au cours du premier semestre 2022 ont permis au Groupe de réaliser son objectif

déatteinte dsdun fEBIUTr® Adégeor]l sbeember ci ce pour permettre ~° | a
de diversification nécessaire a son développement.

Par ailleurs, Alchimie a renforc® ses positions sur |e
partenari at avec LG Channel s. A I 6dinstar de sa coll abo
déutilisateurs de Smar t,aulRéyaumd-Ut, &rsFRasce,eemEspgagnke et endtglia @ent

acces gratuitement a 23 chaines éditées par Alchimie. Alchimie va étoffer son offre sur ce marché avec le
lancement de nouvelles chaines en France et en Espagne. La Société a récemment signé des accords avec
FreeWheel et Magnite, acteurs spécialisés dans la fourniture de plateformes publicitaires en Europe, dans le
but dbédaccr o’ tr e slingentamesnd@st audieaces des chaihes présentes sur les différents
téléviseurs connectés. Ce segmentnda pas atteint sa taille critique.

1.2 Reprise des remboursements du compte courantd 6 associ ®

Le 24 novembre 2020, ilaétéconcluune convention d&aowamnd M acsemErtie® avec |
pourun montantde 7983780, 58 euros, r®m®n®t ®aanuebduxdedsdinj usqud” |
Un remboursement ddédau moins 10% hors i nt Rreémbosirseenent pr ®v u
initialement prévu au mois de novembre 2021 a été reporté avecl 6 accord de HLD en aaison d
nouvelle Directrice Générale qui a entrepris une revue exhaustive des activités du Groupe a son arrivée, pour

®valuer | a capacit® financi re de | dentreprise °~ rembour.
Dans le prolongement de la restructuration et du redressement financierengagés au cour s de | 6exerci
la Société a été en capacité de rembourser les échéances 2021 et2022au cour s de | 6exercice

2. Activité, résultats et situation financiere du Groupe et de la Société

En application des dispositions Iégislatives (article L.233-18 du Code de commerce) et réglementaires (article
R.233-3 duCode de commerce),

Les filiales dans lesquelles le Groupe exerce directement ou indirectement un contréle exclusif, en droit ou en fait, sont
consolidées par intégration globale en accord avec les regles IFRS et les réglementation en vigueur.Le tableau des
filiales et participations est présenté en annexe des comptes annuels.

2.1 Activtede | 6 ensuGmobpeau dcours de | 6exercic2 clos | e 31

Le chiffre 2daéatteiftR20f meb| 20Rs dindirutiom des31,%8np ar rapport au chiffre
consolid® de | 6exerci2teuicl 96@83122mBIt d®o &attk dortra@id sles revenus
sbexplique par |l a d®cision de stopper |l es d®pencslgesde pr omc
au modéle de co-édition de chainest h®mat i ques compte tenu de | a progression |
constatée au cours de 2021.

Les revenus de | d6exercice sont essentiell ements consti:t
services édités et co-édités (notamment TVPlayer), des revenus des portails vidéo opérateurs Orange et
Movistar mais également des recettes publicitaires des chaine FAST présentes sur les télévisions connectées.

7
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llestanoterquel 6 ar r ° t duportail@ramg®a été effectif fin janvier 2023. Les revenus du portail Orange
sesont élevées a 33 mil |l ions dbébeurdd eb6a pdex@r®icemptabilis® de |
diversification des offres.

Ldact i vi tomsenée affahe yne baisse de28% de son chiffre d&a®miali rieen qdid e srd®d
Cette décroissance naturelle de produits matures a été accélérée par la non reprise des ventes de tickets pour les

club de footbal en Allemagne délivrés par des numéros surtaxés et la perte de contrats avec des media au cours de

l dann®e. [E ses peateés operatiorthelles, | 6acti vit® audiot el Al l emande (mise
audiotel surtaxés a des media) sera cléturée au 1° trimestre 2023.

Par secteur opérationnel (12 mois) 2022 2021

En mi |l Il iers dobéeur os VIDEO LEGACY TOTAL VIDEO LEGACY TOTAL
Chiffre d'affaires 20139 1931 22 070 29525 2699 32223
Coltdes ventes -8472 -372 -8 844 -15 166 -473 -15 639
Marge brute 11 667 1559 13 226 14 359 2226 16 584
% Marge Brute / Chiffre d'affaires 58% 81% 60% 49% 82% 51%
Frais technologiques et développement -4 340 -97 -4 436 -4 529 -140 -4 669
Frais de marketing et vente -2763 -70 -2833 -14 969 -114 -15 083
Frais généraux et administratifs -5 009 -937 -5 946 -5 247 -159 -5 405
Résultat opérationnel -444 455 11 -10 386 1813 -8574
EBITDA 1789 1272 3061 -8 610 1818 -6 792

La marge brute s 6 ®t a B0l % tomparée a 51% en 2021 g r © ¢ eamélioraliod du segment vidéo. Cette
performance résulte de la rationalisation des colts de licences de contenus, notamment en Angleterre et des colts
techniques (streaming, captation principalement) engagée au ler semestre 2022.

Les charges d 6 e x p | o dimimuént @eM8% dans une trajectoire de décroissance de 31,4% des revenus,
expliguée parlad ®ci si on doarr °t des neh@ufsamsmens renthidles éneourktermd (F94%
comparé a 2021) etdel6i mpact p cestructuiation fohaiséé em mai ayant entrainée une baisse des codts
fixes de 32% (ressources internes et externes) hors codits de licencements liés aux départs, pour un montant de 1,4
million dbéeuros

Les frais techniques et de développement diminuent de 5%. Cette évolution résulte de la diminution de 16% des

colts de ressources (y compris colt de licenciement ) et ddune augmentation de 43%
amortissements des fonctionnalités de la plateforme qui a continué”~ s 6 e mhduterder8 37 mi |l | i ers ddbet
compar® ° 1,4 mil | Dans la pefgectiveads déeecloppeimer? des offres Saas, les ressources

techniques ont été ajustées mais préservées afin e de faire évoluer la solution technologique aux plus hauts

standards.

Les frais de marketing et de vente constitués de dépenses publicitaires, partage de revenu avec les Talents et de

frais de personnel diminuent de 81% principalementenraisonde | darr °t des d®penses marketir
rentables a court terme et du redimensionnement des équipes marketingetdevente, en France et, 7 |1 61 nt
dans le prolongement de la décision de ne pas maintenir les investissements sur le modéle économigue de co-

édition et de la réorientation stratégique du Groupe.

Les frais généraux et administratifs augmententde 10%en r ai son de | a d®pr ®ci ation du go
(0,8 milliomrsddeldbas)ubbas®ati on des c asdnbiueladéprédationdu de | 6ac
goodwilld 6 Al ielmd.pnour 0, 2 mi.l Il ion dbdeuros

Lbexer ci ce swan résultat opéraionnel positif de 11 mi | | i e r s compgare a une perte de 8,6

8
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millionen2WAeCerésubatd b6 expl oitation comprend 1,4 million ddeur o
0 E B | definidpar le Résultat opérationnel avant dotations aux amortissements et provisions pour dépréciations

sO®l " dmi 'l Bons ddédeuros compar®teuun dEBIBTBA mi®d atoinfs doérur os,
L6objectif de stabilisation financi re a ®t® atteidast par ce

relais de croissance différents par la monétisation de | 6 a echnildgigue (la plateforme de streaming vidéo) et la
monétisation des catalogues de vidéo.

2.2 Résultat consolidé du Groupe

En milliers dbéeuros (12022noi s )2021
Chiffre dbéaffaires 22 070 32223
Résultat opérationnel 11 -8574
Résultat financier -648 -168
Résultat exceptionnel 0 0
Produits (Charges) doéi mp!t s64 -297
Résultat net des activités cédées 0 0
Résultat net -700 -9 038
EBITDA 3061 -6 792
La perte financiere s 6 ® | 648amiliersd 6 eur os. Le r @&déconipaese prificipalementen mtéréts du

compte courantd & a s sde LD ®urope pour 376 milliersd 6 e u50andliersd 6eur os au titre du seryv
des contrats de locations et en un écart de change négatif de 222 milliersd 6 eur o s

Lacharge d6i mp't & a 640nGltem lbieur os ¢ o 897 ailli@sd 6euCest e charge doi mp?
essentiellement |i®e ° un r®sultat dbéexploitation positif d

La soci® ® nba pas const pa®sddi mprtidirfef @e®| detxiefr ci ce.
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2.3 Situation financiére du Groupe

Les capitaux propres consolidés sont négatifs a hauteur de 1 024 milliersd 6 e uau ®lslécembre 2022

En milliers dbéeur 26822 2021 En milliers dbdeur 2822 2021
Actif non courant 4485 9 205 Capitaux propres (1 024) (835)
dont Goodwill 1057 2016 dont Capital 4 415 4403
fjont Immobilisation 2752 31358 dont Prllm,es, Reserve§ et (4 738) 3800
incorporelles et corporelles Autres éléments du Résultat
dont Actif titre de droit: .

ONtACHs au titre de droits 486 3648  dontRésultat (701)  (9038)
doéutilisation
dontcré fiscal .

on creance§ |siza e? n}or}] . 0) 0 Passif non courant 7125 10802
courantes et impots différés actif
dont autres actifs financiers non 190 181 Provisions pour risques et 444 442
courants charges
Actif courant 11740 15095 dont passifs financiers 6 427 6 850
dont trésorerie et équivalents 6 403 7061 Passif courants 10 124 14 333

dont passifs financiers 798 1597
dont créances clients, fiscales et dont dettes locatives courantes 635 686
sociales courantes et autres 5337 8034

) dont Dettes fournisseurs, fiscales
actifs courants

et sociales courantes et Autres 8 690 12051
passifs courants
Total Actif 16 225 24 300 Total Passif 16 225 24 300

La tr®sorerie nette des ds@enouVveéemomns hdreaais 2scomrd/D6 d ®c e mb T
milionsd 6 eur os au 311, sodune dminuten d& 0,@ millions. Cette variation prend en compte

le remboursement des deux annuités 2021 et 2022 du compte courant associé. llestanoterqu 6une dett e
fiscale de 800 milliers dbéeur os i mpacleseremb@®mgenentsssantme nt | a
prévus au 1° semestre 2023.

Les actifs au titre des dr oi t snuedtdeudBaGniiliesddeono¢ csaompat ®
3,6 millions|l dbe®sobsiattiba du bail des bur eapexdandl® Auber vi
phase de restructuration. La résiliation du bail au 2-01-2024 explique cette variation.

Les emprunts et dettes 7R23mialnliciionrse sd éset@t,@smie nk sbeanitsdsé e ur os
rapport au 31 décembre 2021 a la suite du remboursementduc o mpt e c o ur apourl,6hd d sl si cocnid® e ur 0 s

(annuités 2021 et 2022) et la comptabilisation des intéréts du compte courant d 6 a s spow D,& million
d 6 e uavez kILD Europe.

2.4 Activité et résultats de la Société (Alchimie SA)

en mi | I i er s d 6e ur 2082 2021

Chi ffre doéaff ai r 43566 22915

Résultat opérationnel -119 -13 356
Résultat financier -1 499 113
Résultat exceptionnel -50 -128

Produi t s (Char ges ) 22d 6 i 20

Résultat net -1 646 -13 352

Le chiffre doafRparekar ®at ild B0 mifliddsBRIdZ2we aécroissanae de 41 %
10
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parrapportal 6 exerci ce pr ®c®dent

Cette diminutondes revenus sdéexplique par |l a d®cision de stoppe
et de diminuer les ressources liées au modéle de co-édition de chaines thématiques compte tenu de la
progression insuffisante des bas@®1l lded eweous noBespordenn st at ®e
principalement ° |l a r®manence des bases do6abchame®s et de
linéaires gratuites financées par la publicité).

La perte opérationnelle s 6 ® 119anmilliersd 6 e u r o s2 centre 13 355 milliers d 6 e uan @021. Cette
amélioratons 6 ex pl i gdiemipraut ilon des charges dbéexpl oiaréades on de ¢
dépenses marketing et la restructuration des ressources.

Cette perte opérationnelle prend encomptedes dotations aux amortissements pou
1,174 million dbéeuros au titre de | 6amortissement des f
milliers dbéeuros auwetiltbraamnodd e s 6am@dbh@emehodor des | ocaux
faisant suite a la dénonciation du bail le 30 juin 2022 pour une sortie des locaux au 2/1/2024.

Des dotations aux dépréciations et provisions ont été comptabilisées pour un montantde 487 mill i er s dbéeur os
expliquéspar93 mi |l |l i ers ddédeuros petparlODsgte6Pr mdhdinmasx ddeur
dépréciations des comptes courants des filiales Alchimie Inc.Alchimie U.K Ltd.

Le résultat financier est négatif & hauteur de 1 499 milliersd 6 e ur o s ¢ unmépudtat financier positif a

hauteur de 113 milliers d 6 e uen B01. Il se compose principalement de la dépréciation des titres des filiales

Alchimie Rights (TUP a Alchimie SA) pour 296 mi | Alchimie &mbtd poeiruun mentant de 668

mi | | i eur Alchihié Plusrpous 158 milliers d 6 e uet des intéréts du compte courant d 6 a s sde EILD®
Europe pour 376 mililersd 6 esilaauwo t i tre .de | 6exercie

Les annuit®s de rembour sement d u ot étén pfiectuées enyjuillet pdur d 6 a s s 0 «
l 6annuit® de 2021 report®e et &n novembre pour <cell e au

Le résultat exceptionnel négatif de 50 milliers d 6 e uestdié aux moins-values de cessions des titres d &uto-
contrdle échangés dans le cadre du contrat de liquidité.

Apr s prise en compt e22difiersmd 6peruydedousi @ s udl6ti anmtp ‘nte td ea R24ei t re de
solde par une perte de 1 646 milliersd 6 e ur o s, e pedende 13852umilliersd 6 eur o0&l.en 20

3. Evénements postérieurs ala cléture

3.1 Transfert Universel de Patrimoine.
La filiale Alchimie Rights, détenue a 100% par Alchimie SA a été fusionnée au ler janvier 2023 (TUP)

32 Attribution gratuite dbéactions

Le 3 avril 20231 e Consei l d6Admi ni strati on &36 500 acsohsagtat®terheftac qui s i
attribuées le ler avril2022et | es a | ivr®es ° | eurs b®n®fi 86i5@ieuross par p
sur |l e poste ¢ Pri me uhéa@gmestationadecapial de B6R580ueLirbsgar €mission de

36 500 actions nouvelles.

le3avril 2023 |l e Conseil d6Admi ni stration a fait usage
| 6assembl ®e g®n®r ad022aémnm nd @tbha t d menB56.500 actipnsaat prdfittde salariés
de la Société.

11



ALCHIMIE | Rapport annuel 2022
3.3 Optimisation des ressources

La Société a procédé a des licenciements économiques pour adapter ses ressources a son plan de charges, 5
collaborateurs en France (adaptation au plan de charges des activités en rémanence) et 4 personnes en
Allemagne enraisonde | 6 arr °t des cont it &t s <¢liegadym&udiotel délickaireddepuis la
perte de contrats avec des Media et la non reprise du ticketing par audiotel avec les club de football Allemands
en 2022.

4, Evolution prévisible de la Société et du Groupe et perspectives pour 2023

L 6 e ce ROR2 a été marqué par la décision stratégique de réduire les investissements marketing non

suffisamment rentables a court terme des services édités par le Groupe et de réduire les investissements dans

le développement services de co-édités en raison des performances hétérogenes des chaines, avec un

nomb rabonredmoyensi nsuf fi sants pour atteindre dépoRégleralnebe f i na
restructuration visant a atteindre la rentabilité opérationnelle. La société a poursuivi la distribution de chaines

a fort potentiel avec des partenaires engagés et une ligne éditoriale puissante. De plus, Alchimie a pour objectif

de capitaliser sur ses fondamentaux pour éditorialiser des contenus auprés de médias et des talents sans co-

éditer les chaines, intervenant en tant que prestataire de services aupres de tiers.

Ces développements se sont traduit par la signature de contrats fin 2022 dont les premiers revenus sont
attendus au cours des prochains mois. Alchimie fournit désormais son offre de plateforme vidéo a des
enseignes comme Décathlon (lancement de la chaine Sportunivers.tv autour des thématiques sport, bien-étre

et découverte), Dekuple (lancement de lachaine spéciali s ®e dans | 6 Edut ai nment Humani 't
de Humanity) ou encore Systéme U avec la distributonde 17 cha”  nes du portefeuille
themesdelasci enc e, des passions, dheslelcédreidsprogrammme decfitlélitélde | a nat
| 6ens.éiagse®ci ®t ® entend continuer ~ d®velopper des accorc

de place de marché, programmes de fidélités.

En complément, une offre Saas (Software as a Service)a ®t ® mi se en Tuvre pour propos
|l dacc™ s ° toutes |l es fonctionnalit®s de |l a plateforme Al
(+50 000 titres).

Les entreprises ontainsi” di sposition | denvironnement complet dbéune
enjeux de mon®tisation dodéaudiences, de contenus, de prol
interne (collaborateurss), externe (partenaires commerciaux).

Dans une approche entierement no-c o d e , Al chi mie garantit " aummomied i ent s |
| 6ensembl e des fonctionnalit®s de | a platefor me
Enfin, l a soci ® ® a identifi® une opportunit® de <c¢croi ss

| eBsemble des fonctionnalités de la plateforme video (VideoBricks). Cette solution en cours de développement
sera disponible et commercialiséé a partir du mois de juin.

Apr s I 6arr°t du service sur | e portaiflr eOrdabnagfef alier e3sl djean
de 12 MO pour | 6exercice en cours, g®n®r ® en grande maj o
historiques. Biencgas bkbasd®cddoabesanm®e conduiront ~ la sta

déaffaires. La cesaffesdiversifidéds devraittpérroettre de renouer avec une croissance des

revenus en 2024. En effet, la Société entend accélérer la commercialisation des fonctionnalités de sa

pl ateforme déh®bergement et de st r eamiunigation{intt®®@et pour r ®p o
externe) des entreprises, de prolongation de | 6exp®rienc

La Société continuera a piloter ses activités en maintenant une gestion rigoureuse de ses co(ts et vise un
EBITDA positif a fin 2023. En termes de ressources financiéres, Alchimie ne prévoit pas de faire appel au
march® compte tenu de sa position de tr®sorerie ~ 6,2 Mu
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Initiatives entermesder esponsabilit® soci ® ale de | 6entrepr

En 2023, 69,2% des réponses sont favorables avec un score global de 4,22 / 5 (Enquéte anonyme Choose
My Company, Happy at Work, réalisée en avril 2023 au titre de 2023).

Depuis 2021, la Direction Alchimie a formalisé sa Charte RSE, en collaboration avec le CSE, afin de faire
connaitre son engagement social, sociétal et environnemental auprés de chacun de ses collaborateurs,
actuels ou futurs, aigpsenantesedeanaspr s de ses partie

Dans notre perspective de croissance, nous souhaitons maintenir un haut niveau de satisfaction de nos
collaborateurs et proposer a tous de continuer a « Grandir Ensemble » :
Grandir ensemble en permettant de créer des chaines « a mission »

Parce que | a qu°te de sens est ®troitement | i®e ~ | a qu
a tous de converger vers un objectif commun, et permettre, via leur activité professionnelle, de développer
des actions sociétalement positives et impactantes.

Grandir ensemble en développant les compétences

Nous avons parmi nos équipes des profils de tous environnements sociaux, provenant de tout type de
formation (des autodidactes aux grandes écoles).

™

Nous permettons a chacundes 6 ®panouir et de se d®velopper au sein d
- Enformant des étudiants a nos métiers : 9 alternants et 7 stagiaires ont été accueillis en 2022

- En accédant a la formation professionnelle : 55 personnes formées en 2022 pour 3562 heures de
formation en permettant déexp®ri menter une activit®
sbapportent mutuell ement en favorils@etxerd ®iscenod0d 22 ta®s®ted
par une formation collective sur le théme de la Cybersécurité.

En 2022, nous avons c o Mapi& Mateh » qudpermet tei metere en lumiére les Talents T5
du « Plaisirde Faireé , et ainsi de mettre | 6accent sur |l es soft s
leurs complémentarités ;

Grandir ensemble en permettant ° tous dbéacc®der ~ |l eur

La parité homme-femme au sein de la Gouvernance comme des équipes, le turnover, ou encore la fidélité
(les collaborateurs restent en moyenne presde 54anss ei n d 6 Al cahtantrde eriferesquennbous
suivons avec attention car ils sont le reflet du bien-étre des collaborateurs.

Nous veillons ainsi a ce que la parentalité ne soit pas synonyme de ralentissement dans les carriéres. En

particulier, nous tenons a garantir un traitement équitable aux femmes en congé maternité, en donnant

aux femmes enceintes la possibilité de télétrava i | | er autant qudelles | e souhai
trimestre, et en les rencontrant a leur retour pour leur permettre de reprendre leur poste dans les meilleures

conditions.

Nos équipes comptent 5 femmes sur 14 managers au 31 décembre 2022, cela doit continuer a étre
encourageé.

Depuis janvier 2022, Al chi mi e ®dite et di f falChaete de la Diseesiténpredvedel dent r e
son engagement et de son souhait de promouvoir une vision intégrant toutes les diversités pour un meilleur

vivre ensemble au service de | a performance. De nombr el
la diversité des profils a contribué & un collectif solidaire, bienveillant, et performant.

Grandir ensemble en partageant une volonté de bien-étre au travail

La bienveillance est dans | 6 ADN do6Al chimie depuis sa ¢
bien-étre au travail.
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En 2022, dans un contexte de crise sanitaire et de confinements répétés, Alchimie est a nouveau labellisée
Happy at Work avec la note de 4,30 /5

Le bien-étre au travail englobe plusieurs dimensions (source Choose my Company i enquéte Happy at
Work réalisée en novembre 2021 au titre de 2022) :

- Le développement professionnel: 653% d 6 o p i n irablessauxf guestidns concernant leur
développement professionnel«s entir qubdéon est ~ |l a bonne place, °tre
responsabilités » ;

- Environnement stimulant: 79,2% est i ment b®n®f i ci er d 6 ubenvedlang i r onnem
favorisant | d6int®gration de ;chacun et un esprit de col

- Motivation et management:68,1% doéopi ni ons f av ordaRlee so pspuerr 1lebd etnhvinee dg
des objectifs ambitieux » ;

- Salaire et reconnaissance : 63,9% se sentent valorisés dans leur contribution ;
- Fierté:73, 6% dodéopi ni ons f a\agpartarria ansensanble auguelnor adgére et que

| 6on recsosmmande

Par ailleurs, afin de permettre la meilleure intégration possible au sein de nos équipes, nous continuons
de proposer a tous nos nouveaux arrivants une série de rendez-v ous pour d®couvrir | 6ens
métiers et ainsi comprendre la valeur apportée par chacun.

Au cours de | a p®rveaderex dodrersisvaant sl esomtour e-us | ors doéu
manager afin de faire un état des lieux des premieres étapes.

De I a m°me mani r e, il nous semble important dé®val uce
| 6exp®rience Altchiaohie "qusaandf iedn,| ecdest pourquoi un entr e
chaque personne qui guitte |l a soci ®t ®, toujours dans

expérience collaborateur.
Grandir ensemble et veiller a notre responsabilité environnementale

Les équipes situées en France se trouvent sur le site du Parc des Expos des Portes de Paris (Aubervilliers),
ce site est labellis® |1 SO 14001, | abel ECOJARDI N, | abe
with Icade ».

Une ferme urbaine, destinée aux salariés du Parc, a pour vocation de tester de nouvelles démarches de
production éco-responsable en ville, développer la biodiversité afin de proposer des synergies entre
| 6urbain et | a campagne.

Alchimie a pris conscience desonimpact sur | denvironnement et sbéengage =~

- Mener des actions pour faire des ®conomies dbé®nergi e
- Consommer une électricité « verte » ;

- Valoriser ses déchets ;

- Diminuer | e nombre ;déi mpression papier

- Acheter des fournitures de bureau écologiques ;

- Employer des produits ménagers « verts » ;

- Privilégierlepartenar i at | ocal pour | imiter. | 6i mpact des traje

Principaux facteurs de risques
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6.1 Risques liés au secteur d'activité du Groupe

A Ri sques | i ®s 7 | 6 Rattentesdt ducomporeeméntides cdresemmateurs

Les revenus du Groupe dépendent du comportement de ses abonnés acquis sur les exercices passés. Dans le

cadre des offres de chaines SVOD autonomes ou groupées sous forme de bouquet proposées par le Groupe, le

Groupe ne peut pas garantir que ces derni res comporteroa
le public le plus large possible. Les abonnés n6 ®t pas) tlans la grande majorité, engagés au-dela de la période

de souscription, semaine et mois, les taux de résiliation des abonnements peuvent évoluer en fonction des

attentes des consommateurs et des tendances du marché. Les consommateurs pourraient ne pas souhaiter
conserver l eur abonnement sur la dur ®e, nao te &mope des du  f
tendances et des préférences des consommateurs. L 6éaugmentation du taux de d®sabc
|l e nombre dbéabonn®s ,&dquipaumaitavoiriuf dffet défavbi@laef sigraficatif eus son activité,

sa situation financiére, ses résultats, son développement et ses perspectives.

Dans | e cadre de |l a diversification de | d6offre au servi
commercialiser son of f re d6®di ti on de c¢ haénnantsqueapregptataires de defvieestlese pr i s e
objectifs de croissance du Groupe dépendent ainsi en partie de sa capacité a signer des contrats commerciaux

avecdesentreprises.L6al | ongement des d®l| ais de si gnapauratavaren nouve
effet d®f avorable significatif sur | édactivit®, | es r®sul
du Groupe.

A Ri sques | i®s " | 6environnement concurrentiel

Le marché de la SVOD sur lequel évolue le Groupe est en concurrence avec le marché de la vidéo a la demande
monétisée par de la publicité (AVOD) (Youtube, Dailymotion) et le marché de la vidéo a la demande
transactionnelle ou le contenu est accessiblecontr e un pai ement ~° | dacte (TVOD) (Ap

Le marché souligne l'intérét pour les plateformes, tout particulierement issue de la TV gratuite, d'axer leur
développement de l'audience et de la rémunération par la publicité (AVOD, FAST et autres plateformes de vidéo
en ligne) qui devrait prochainement dépasser les revenus de la SVOD en France (comme c'est déja le cas aux
Etats-Unis).

Le marché de la SVOD est caractérisé par une concurrence forte avec des sociétés de dimension internationale
telles que Netfl i x, Amazon Prime ou Disney+génémplistesv an't C
« Premium », le Groupe étant spécialisés dans la SVOD thématique. Par ailleurs, les opérateurs de
télécommunications ou plateformes de distribution, a un niveau national ou international, pourraient également

d®ci der doéinternaliser tout ou partie deicesasdespnxin@reews of f er
ceux propos®s par | e Groupe (par exemple en | es inclue
Enfin, des sociétés de taille plus réduite pourraient également lancer de nouveaux services concurrents de ceux
propos®s par | e Groupe, ~ I d6instar de groupes de m®di as
La survenance doéune ou plusieurs de ces hypoth ses pourr
propos®s par | e Groupe sbil n 6éadrefficacenpeat a cetterconecneenae etavoid 6 an t i

un effet défavorable significatif sur ses activités, sa situation financiére, son développement, ses résultats et ses
perspectives.

Dans le cadre de la diversification de son offre, la Société va commercialisersonof f r e d6®di ti on de ch
déentreprises en tant que prestataire de services. Des ¢
inférieurs pour les mémes prestations obérant ainsi la capacité du Groupe a déployer ses nouvelles offres.

6.2 Risques liés a la stratégie et aux activités du Groupe
A Risques liés a la mise en place de la stratégie du Groupe

Afin doéatteindre ses o0bj e arinimfser le talxele résiliationpdes altbonéstexistantd a mme n
permettant de monétiser pleinement la base de client. La signature, la mise en avant de nouveaux contenus et le
renouvellement des contrats de fournitures de catalogue sont les précautions prises par le Groupe au maintien

ou | 6 am®des taux detrésibation des abonnements. Dans le cas contraire, | e nombr e edmbonn®:
chiffre dbéaff air eseqp paurait avoireun effet diéfavdrable significatif sur son activité, sa

situation financiére, ses résultats, son développement et ses perspectives.
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En outre, si un nombre i mportant dbéabonn®s venait ~ annu
nouveau des dépenses de marketing (publicité sur des moteurs de recherche ou des réseaux sociaux sous forme

de banniéres ou de vidéos) importantes pour remplacer ces abonnés, ce qui pourrait avoir un effet défavorable

significatif sur son activité, sa situation financiére, ses résultats, son développement et ses perspectives.

Déautre part, dans | e c addeserdoe parladédeioppemerst defnougeaux relaimded e | 6 0
croissance, le Groupes 6 engage dans une c aupm@sud°oteen tcrodnpimailrdcdsad ement des
de commercialisation et la diminution de taux acceptation des propositions pourraient avoir un effet défavorable

significatif sur son activité, sa situation financiere, ses résultats, son développement et ses perspectives.

A Risques liés au développement des chaines SVOD des talents et/ou groupes de médias,

marques
La capacit® " d®tecter des talents et/ ou groupes de m®d
déabonn®s est d®ci sive pour l e succ s du Groupe, dans
concurrence. Le Gr oup égiavednt aattreretuetenirdes talants etlod groapes de médias
a potentiel afin de préserver le bon fonctionnement de ses activités ainsi que la réputation du Groupe. A titre
déexempl e, |l es talents et/ ou gr oupeusr ddee sm®lduiraRse ss Gveanr gi aagbel ne
ans, avec tacite reconduction ; |l e Groupe ne b®N®fici ar
Groupe perdait | e concours de certains dbéentre eeaux ou nod

talents et/ou groupes de médias, marques, ses perspectives de croissance ou sa situation financiére, a travers la
baisse des ventes et des profits correspondants, pourraient en étre affectées.

La perte dbéaudience des t aluedun sffeteld modeuou @ unepeneasnotdriété eh®d i a s
l es difficult®s ~ p®renniser | e succ s dbébune cha’"ne intr
et/ou groupe de médias pourraient également avoir un effet défavorable significatif sur la réputation du Groupe.

Toutefois, dans le recentrage stratégique d 6 u prierisation de recherche de nouvelles

chaines, la distribution des chainechaines thématiques actuellement disponibles jugées a fort potentiel et
6 ®v ol ut i o nde dantenamiat dommercial, le Groupe facturera plus de frais de mise en service, des frais
minimums récurrents et ne dépendra plus exclusivementd u succ s doéun service.

Enfin, les contrats de co-édition avec des talents dont les performances ne sont pas suffisantes sont amenés a
étre terminés ou bien migrés vers des contrats de prestations avec des facturations sur le modéle de prestation
de services.

A Risques de concentration clients et risque de dépendance vis-a-vis de certaines
plateformes de distribution.

Le Groupe r®alise |l a majorit® de s on ctehtsdardstesectduddes f ai r es
télécommunications, d iéternet et des prestataires de solutions de paiements pour le compte de services tiers.

Les 10 premiers clients représentent93% du chi f fr e doaf 22ZetsorepemidralieB@rangepe en 20
(France), 40%.

Bien que le Groupe entretienne des relations contractuelles et commerciales avec ces clients, il ne peut exclure
|l a perte doun oaecorddde distrileution, sine déductioresgnificative du volume des prestations
fournies, un changement substantiel des conditions régissant leurs relations commerciales ou encore la
défaillance, le non-respect de ses engagements d eu h 6 d 6 e nduirpeurragent>avoir un effet défavorable
significatif sur les activités, la situation financiere, le développement, les résultats et les perspectives du
Groupe.

A Risques vis-a-vis de certaines personnes clés

Le d®vel oppement du Gr ouxpree Irteipoes eete nl piampgliiec sstuiron édke ses

et dirigeants. Son fondateur, Nicolas déHueppe a eu au
n®cessitant |l a mise en placeawdodouner goda ek & d&dde @eesehet it r ans
retour. Compte tenu de sa nouvelle situation personnelle, Ni c ol as @ 8odhaig® ggparer les fonctions

de Pr®sidence du Conseil d 6 Admi nivsetcr ade@eomadaswet Padiee Di r ect

Grimal di dob6Esdr a afiede8nfarc®rdeemamagementde & dociété et sécuriser son futur. Le
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développement du Groupe repose également sur des personnes en charge de la gestion des talents et/ou

groupes de m®dias avec | esquels une r quedesoprincipauxcadresi t u per
techniqgues en charge de | a gestion de |l a plateforme du GI
ou de toute autre personne cl ®, l eur rempl acement pour
déaffeettor manpe op®rationnelle du Groupe. Afin do6é®viter
politique de d®veloppement de | dactionnari at salari ® p

maximum 3% du capital social de la Société apres son introduction en bourse.
A Risques liés aux relations de la Société avec les ayants droit

La capacit® du Groupe ° fournir 7 ses abonn®s des conte
avec un grand nombre d'ayants droit. Le Groupe se voit accorder généralement des licences de droits par le
biais de contrats bilatéraux directs avec les ayants droit concernés sur ses différents marchés géographiques,
notamment les éditeurs de contenus, les entités de distribution de grands groupes médias, des distributeurs
indépendants mais aussi des producteurs directement. Les contrats de licence signés par le Groupe

constituent des droits non exclusifs principalement pour la SVOD, et plus marginalementpour | 6 AVOD, FAS
et également pour des chaine linéaires. Les contrats de licence sont tous basés sur un modéle de partage de
revenus entre le Groupe etles ayantsdroitet ne font pas | 6objet débun minimum g

sont dobéune dur ®e dbéun anpar ttraociist ea nrse c ornedruccu vlraitrzeld | Peasr  a i
possibilité de dénoncer a tout moment un contenu de son catalogue et de le retirer de la plateforme du Groupe,

entrainant également, par conséquent, le retrait dudit contenu reproduit au sein de la chaine du talent ou du

groupe de médias. Au 31 décembre 2022, le montant des droits comptabilisés aux ayants droits 6 ®1 ev ai en't
26mi Il I i ons dbéeur os.

Le Groupe doit consacrer des ressources ~ |l a n®gociatio
contrats de licence et au maintien de bonnes relations avec les ayantsdroit. Au cour s de | dexerci
décembre 2022, le catalogue de droits est composé de 55 000 titres signés auprés de plus de 300 ayants
droit. Dans | 6hypot h ¢éessiraitpasia@égdeier@tapnaintamiedes contrats de licence avec

un ou plusieurs ayants droit a des conditions acceptables pour le Groupe, cela pourrait avoir un effet négatif
significatif sur la capacité du Groupe a fournir des contenus de qualité aux abonnés. En outre, le non-respect

des conditions des contrats de I|icence, y compri s, par
dues aux ayants droit, pourrait entra’ " ner l 6annul ation du contrat
dommages-intéréts forfaitaires conformément aux termes des contrats. De méme, des désaccords sur

|l 6interpr®tation et | édapplication des termes des contrat
les termes de ces contrats, pourraient entrainer des poursuites judiciaires contre le Groupe par les ayants

droit. Aladatedurapport,taucun | itige entre un ayant droit adntsl e Gr ou

droit mettant a disposition du Groupe leurs contenus pourraient mettre un terme a leurs relations avec le
Groupe dans le cas ou ils jugeraient leurs revenus insuffisants au regard du catalogue de contenus mis a la
disposition du Groupe.

La survenance de | 6une ou plusieurs de ces situsarti ons p¢

l 6activit®, l es r®sultats, Il a situation financi r e, l e d

63 Risques | i®s ~ | denvironnement technol ogique di
A Risques liés aux évolutions technologiques

Le Groupe a investi de fagon significative au cours des derniéres années pour batir une plateforme au bénéfice
de ses fournisseurs de contenus et de ses clients, talents ou groupes de médias. Les fonctionnalités
permettant | daut on odhaine dedvaleur cat@té ejautées etanéses leraligne au cours des
0 e x e 8 2021ce€2022.. Dans ce contexte, le Groupe doit en permanence maintenir, améliorer son savoir-
faire ainsi que la qualité, la performance et la pertinence de ses fonctionnalités. Toutefois, la réactivité et
| 6adaptation aux avanc®es technologiques et ~ |1 6®voluti (
technologies ou de nouveaux standards ou encore la mise a niveau de la plateforme technologique du Groupe
pourraient engendrer des colts et des investissements supplémentaires significatifs. En effet, les sommes

engag®es peuvent s,éompt@tena de laidiversité de pateformes a prendre en compte dans
17
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des technologies souvent tres spécifiques dont la date de péremption est rapide et implique de multiples mises
jour souvent difficiles °~ anticiper. Les concurrents d
rapidement a ce nouvel environnement technologique.

Sile Groupe ne parvenait pas a anticiperou ~ sb6adapter aux ®vol utuswmeamsingst ructu
vidéo, a intégrer suffisamment rapidement les évolutions technologiques, a poursuivre le développement et la
commercialisation de chaines SVOD attractives ou a adapter son offre de chaines SVOD, les abonnements

aux chaines SVOD proposées par le Groupe pourraient diminuer et pourrait avoir un impact défavorable

significatif sur son activité, sa situation financiére, son développement, ses résultats et ses perspectives.

A Risques liés a la sécurité des plateformes du Groupe et a la cybercriminalité

Dans le cadre de ses activités, le Groupe recoit, traite, conserve et transmet de maniére électronique des
informations sensibles. En outre, le Groupe collecte et traite un volume important de données personnelles de
consommateurs, notamment, selon les services fournis, les noms, données des porteurs de carte, les numéros
t ® ®phoniqgues (ou |l es alias qui correspondent N un num
télécommunications) ainsi que les historiques des paiements et des consommations. Etant entendu que les
données bancaires ne sont jamais collectées, traitées ou conservées par les systémes du Groupe, mais
uniqguement par les partenaires habilités a ces fins (Opérateurs Télécom, Stripe, Paypal). La confidentialité et

| 6int®grit® des informations concernant l es abonn®s qui
syst mes doéinformations sont essentielles pour | e bon dRe
ce dernier a mis en place et maintientd es syst mes de s®curit®, de continuite

Toutefois, le Groupe ne peut garantir une protection absolue contre les virus, chevaux de Troie, vers,

ransomware, exploitation de vulnérabilités et autrestechni ques do6i ntrusion des syst me
déni de service. Un vol de données ou une intrusion dans les systémes informatiques par une personne

mal veill ante pourrait porter atteinte ° l 6int®grit® d
confidentiali t® et |1 6int®grit® des donn®es, et plus parti
par le Groupe, ce qui causerait un préjudice de réputation important au Groupe, un risque de sanctions

pécuniaires et pourrait étre de nature a engager sa responsabilité civile ou pénale. Une intrusion une attaque

par déni de service d'importance / de volume supérieure aux capacités de protection du Groupe ou un virus

pourraient également perturber le bon fonctionnement de ses systemes et affecter la qualité des services

rendus par le Groupe, en ralentissant les serveurs ou en rendant la bande passante indisponible. Méme si le

Groupe sbest dot® de protections, une attaque malveill ar
du Groupe pourrait mettre hors service pour plusieurs heures, voire plusieurs jours, la plateforme informatique

du Groupe, occasionnant ainsi pour le Groupe une perte de revenus, des désabonnements et un préjudice

commercial et de réputation. A la date du rapport financieran n u e | |l e Groupe nba pas eu
cyberattaques significatives etaformé | 6 ensembl e des ®qui pes aux fomastoques de
individuelle de 4 heures).

Le Groupe ne peut également exclure la possibilité que ses serveurs puissent involontairement servir de

vecteur de propagation de virus, en particulier “ 1 6occa
encore référencé auprés des fournisseurs de solutionsanti-vi r us, ou encor e exploitésiphors pui s s
des tiers malveillants afin de diffuser des pourriels (« spam »).

Le Groupe pourrait ainsi étre amené a devoir procéder a des investissements importants ou a consacrer des
ressources significatives pour fairefaceal 6 accr oi ssement de ces risques relati!

Internet.

La survenance dbéactes de cybercriminalit® pourrait avoi
perspectives du Groupe.

A Risques technologiques

Le Groupe stocke ses données, qui comprennent principalement son contenu vidéo de 450 téraoctets, dans

18



ALCHIMIE | Rapport annuel 2022

6 centres de données physiques situés en Europe et principalementen France. En r ai son de | 6®vol u:
technologie vidéo digitale et des différents types de fichiers vidéo que le Groupe doit conserver pour ses
différentes chaines SVOD, la capacité de stockage de données requise pour exploiter efficacement une offre
de services a plusieurs niveaux est importante et en augmentation. En outre, a mesure que le Groupe
augmente la taille de son catalogue vidéo, ses besoins en matiere de stockage et de traitement des données
augmentent, et il néexiste aucune garantie que | e Groupe

sans une augmentation significative des colts de stockage des données.

Le Groupe dépend fortement du fonctionnement efficace et ininterrompu de nombreux systémes, notamment

des systémes informatiques (logiciels, serveurs, équipement réseaux, baies de stockages, services Cloud et

centres de données). De maniére générale, les services fournis par le Groupe nécessitent de traiter de maniére

sdre et fiable un grand volume de données. Le Groupe dispose de systémes de redondance et a mis en place

des plans de continuit® doprcitdesidaoRaatiinwiit ®@,uemaies md ameutd
ces doubles sauvegardes garantiront une absence totale d
en cas de survenance doéun probl me techniqueoucripleti que,
panne.

Pour mener a bien ses activités, le Groupe doit ainsi étre en mesure de protéger ses systémes contre les
interruptions, pannes ou d®faillances, y compris en r ai
échappant a son contrdle (tels que les défaillances provoquées par des coupures de courant, des virus
informatiques, des actes de terrorisme, des guerres, des inondations, des catastrophes naturelles ou des
incendies) entrainant la perte ou la corruption de données (hotamment dans le cadre de la gestion de la base

déabonn®s) ou |l e dysfonctionnement des |l ogiciels (en par
susceptibles dbébentra ner une panne prolong®e de | 6int ®c¢
opérateurdet® | ®c ommuni cati ons, de | &l nternet ou de Il a platefor

Plus particulierement, les interruptions de service et retards affectant les réseaux de télécommunications
mobiles et | 6l nternet pourr ai en felurdeskservicessdu Greupet ni veau doéu

En outre, les employés du Groupe, dont il est aussi dépendant, pourraient causer des pannes ou défaillances

op®rationnel |l es, r®sul tant soit dbéberreurs humaines ou n®
manipulat i ons fraudul euses de ses syst mes. Les tiers, tels
grands publics (front), avec lesquels le Groupe exerce des activités notamment concernant les accés a

I nternet, | 6h®ber gemenue sd e(se ns ypsrto prees ad wn feor malt o wgd ) l es s

intermédiaires de paiement (agrégateurs ou opérateurs de directeur Carrier Billing, intermédiaires de paiement
CB, Paypal), les réseaux des opérateurs mobiles, certains services Clouds (CRM, Customer Care), certaines
tierces maintenances applicatives ou prestataires en mode forfait, de récupération des flux de télévision via
satellite (Cognac Jay, PixAgility), pourraient aussi étre source de risques opérationnels, notamment en cas de
pannes ou de défauts sur les systémes de ces tiers.

Toute d®f aillance dans | a fourniture dobéun service contir
qui aurait pour conséquence des erreurs ou des interruptions de services pourrait avoir un effet défavorable
significatif sur | 6activit® et | a r®putation du Groupe e

clients, voire engager sa responsabilité.

6.4 Risques de marché
A Risques de liquidité
A la date de la cléture des comptes, le Groupe a procédé a une revue spécifique de son risque de liquidité.

LaSociété continueae x pl orer de nouveaux relais de croissance pour
déabonn®s dlestoriqgees gquivétaient dynamiséss par des dépenses markerting et/ou promus par les

co-®di teurs par | 6interm®di aira edai Vewus isdctuec@streivamanta ssboecfifa u
commercialisationde sonofred 8 ®d i ti on de cha " nes en tant que prestatai
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A la date de la cléture de ses comptes consolidés, le Groupe considére ne pas s'exposer a un risque de
liquidité au cours des douze prochains mois et garde une capacité a adapter sa structure de co(t en fonction
de la traction commerciale des nouvelles offres.

A Risques de crédit ou de contrepartie

Le risque de contrepartie c orumnagrptcandu azeale Groupegmaequecau G une p
ses obligations contractuelles entrainant une perte financiére pour le Groupe. Le risque de contrepartie auquel
le Groupe est exposé provient essentiellement des créances clients.

Les créances clients correspondent essenti el | ement aux factures ®mises
télécommunications, places de marchés (Amazon, Google, Apple) et fournisseurs de solutions de paiements
Carte Bancaire (Stripe) qui facturent pour le compte du Groupe.

Dans la grande majorité des cas, les principaux clients analysés dans le cadre de la revue du Groupe représente

93% du chiffre doéaffair @22 et som diredtemen®ou thdirect8meatugs ®pémtaurs de
télécommunications, places de marchés (Amazon, Google, Apple) qui respectent leurs engagements et

not amment |l es d®l ais de paiements de revenus coll ect ®s
clients étant, par conséquent, détenues sur des opérateurs de télécommunications, le Groupe estime ne pas étre

exposé a un risque de contrepartie significatif. La ventilation des créances clients et comptes rattachés par
échéance au 31 décembre 2022 est présentée dans la note 5.6.

A Ri sques | i ®s aux taux dobéint®r °t

Au 31 décembre 2022, le Groupe n 6 e s t pas expos® au risque de taux doir
remboursement de la dette bancaire début janvier.

A Risques liés aux taux de change

Le Groupe est exposé au risque de fluctuation des taux de change sur les transactions commerciales et

fnranci res qui sont effectu®es dans une devise diff®rente
les enregistre. Le risque de change est limité au chiffre d'affaires facturé aux clients et concerne principalement

l'activité en Grande-Bretagne et US avec des délais d'encaissement respectivement de 60 jours et 120 jours

en moyenne. Néanmoins, le risque est encore plus limité au regard des besoins en fonds de roulement des
deuxfiliales.Le chi ffre doéaffaires Qestfactuléesdedticlement21lEUR @t.4mmbr e 202
en GBP (4.4%) et en USD (4.4%).

6.5 Risquesjuridiques, fiscaux et sociaux
A Risques liés alaréglementation applicable a Internet et aux réseaux mobiles

Les activités du Groupe sont soumises, en Franceetal 6 ®t ranger, ~ des r ®gl ementati or
constante évolution, notamment en matiére de facturation directe par les opérateurs de télécommunications. Le

Groupe est en relation constante et directe avec les organismes de régulation locaux dans ce domaine, telle

| 8Associ ation Fran-aise de Multim®dia Mobile (AFMM) en F
proc®dure nb6est en cours ~ |l 6encontre du Groupe concernae
et réglementaires.

Les évolutions de politiques commerciales des opérateurs de télécommunications obligent également le Groupe a

engager des frais importants pour se mettre en conformité et pourraient nécessiter une adaptation des services

du Groupe et un changement de politique commerciale. Ces adaptations peuvent nécessiter des délais de mise

e n 1 aeietdes efforts considérables de la part de la direction et peuvent faire du Groupe la cible de plaintes ou
débautres recour s, ce qui pourrait affecter de fa-on n®g:
position concurrentielle du Groupe.

Dans les pays ou il exerce ses activités, le Groupe ne peut pas non plus exclure de voir sa responsabilité mise
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en cause sur le plan pénal, civil ou administratif, en particulier sur la base de dispositions nationales relatives a la

protection des consommateurs. Si la responsabilité du Groupe était engagée en vertu de ces droits étrangers ou

si |le Groupe ndb®tait pas en mesure de |l es respecter, cel
contre une telle action judiciaire, voire des i ndemnit®s r®sultant dbéune condamil
inciter le Groupe a revoir sa politique commerciale en fonction des impératifs locaux. Cela pourrait obliger le

Groupe a mobiliser des ressources importantes ou a cesser de proposer certains services, ce qui porterait

pr® udice © | b6activit® du Groupe, sa situation financi r
a Dusseldorf et a Madrid, permettant une intervention directe et moins colteuse de conseils locaux en cas de
contentieux.

A Risques liés aux droits de propriété intellectuelle appartenant au Groupe

Le développement du Groupe est subordonné a la protection de ses marques, noms de domaine, logiciels, bases

de donn®es et dr Droits de Pibpriaté Intelectiuelld »). kesGrogpe veille au dépbt de ses Droits

de Propri®t ® Intellectuelle en France et dans | es pays ¢
en particulier de maintenir en vigueur, protéger et renforcer ses logos, ses marques « Watch it! » et « TV Player »,

ainsi que ses noms de domaine (environ 150 a la date du Rapport Financier Annuel) tels que « tvplayer.com ».

Les contenus créés en interne (contenus créés par des salariés liés a la Société) appartiennent au Groupe par

| 6effet de clauses de cessions de droits contenues dans

Par ailleurs, le Groupe utilise, dans le cadre du développement de certains systémes et solutions informatiques,
certains systemes et logiciels dits « libres ». Ces systémes et logiciels sont mis a la libre disposition du public par

|l eurs auteurs sous une | icence qui permet © | 6utilisate
modi fi er , I|désiprogtammgs derse aréation, et de le redistribuer. Les logiciels dits « libres » sont mis

la disposition du public sans aucune garantie et aux
cons®quence garantir | 6obrgbeneé de$il wigdporicet pas attdimedasdesg e c e u
droits de propriété intellectuelle de tiers.
Les proc s portant sur des droits de propri®t ® intell ec:

prévoir et peut obliger le Groupe a cesser de proposer certaines fonctionnalités de ses solutions, a acheter des
licences, a modifier ses produits et fonctionnalités ou a modifier la dénomination sous laquelle sont
commercialisées ses solutions (ce qui pourrait entrainer une perte de reconnaissance de la marque et amener a
mobiliser des ressources pour | a publicit® et | e market.i
produits, fonctionnalités ou signes de remplacement autorisés ou encore a verser des sommes importantes dans

|l e cadre dbébun compromis.

Si le Groupe ne parvenait pas a maintenir, conserver et renforcer ses Droits de Propriété Intellectuelle, cela
pourrait avoir un effet défavorable sur le développement, la situation financiére, les résultats et les perspectives

du Groupe. A la date du rapport, aucun litige entreunayant-dr oi 't et | e Groupe nbdbest suryv
A Ri sques | i ®s aux droits de propri®t ® intellectuel
Le Groupe est partie 7 un nombr e ariemapab outde distributiod gut somtr d s d ¢

complexes et imposent au Groupe de hombreuses obligations, notamment en termes de (i) calcul de redevances
en fonction de structures de redevances complexes, (ii) fourniture de rapports périodiques sur I'exploitation du
contenu dans des formats spécifiques, (iii) respect de certaines restrictions en matiére de format du contenu
utilisé, de marketing et de publicité et (iv) déclaration que le Groupe prendra a sa charge, s'il y a lieu, les
rémunérations dues aux artistes interpréetes et aux producteurs de phonogrammes du commerce éventuellement

inclus dans |l es Tuvres conc®d®es.
Si |l e Groupe manque ~ | '"une de ces obligations ou ° toul
conclu, ou si le Groupe utiiselecont enu d' une mani re qui d®passe | e ca

concédée, il pourrait étre soumis a des sanctions pécuniaires a la suite de contentieux, et ses droits en vertu de
ces contrats pourraient étre résiliés, ce qui pourrait avoir un effet défavorable significatif sur son activité, ses
résultats d'exploitation et sa situation financiere. A la date du rapport, aucun litige entre un ayant-droit et le Groupe
nébest survenu.

A Risques liés aux réglementations applicables en matiére de traitement des données a
caractere personnel

Dans |l e cadre de ses activit®s, | e Groupe traite des doni
du R gl ement (UE) 2016/ 679 du 27 avril 2016 relauif °
traitement des données a caractére personnel et a la libre circulation de ces données (le « RGPD »), le Groupe
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sbest inscrit dans une d®marche de mise en conformit® av
des données a caractére personnel (la « Réglementation Données Personnelles ») qui est en cours de
renforcement au sein des différentes entités du Groupe concernées par cette réglementation et en constante

®volution conform®ment ~ | 6esprit de | a r®gl ementation.
Le Groupenepeutexcl ure |l a possibilit® déune perte ou dbébune fui
déune intrusion dans ses stiitants, el desr utdisationcabusixe par ées feesons o u s
autorisés (y compris des membres de son personnel). De telles pertes, fuites, intrusions, fraudes ou usages
abusifs de donn®es personnelles trait®es par | e Gr,oupe p
avoir une incidence d®f avorabl e sur iwationfimacciere, sd rép@ations es r ®

et ses perspectives.

De méme, le Groupe pourrait se retrouver en relation avecunsous-t r ai t ant qui ne respecte
obligations imposées par la Réglementation Données Personnelles. Dans | 6 hy p drait coasaéréogue i |

le Groupe, ou ses sous-traitants, ne répondent pas aux obligations de la Réglementation Données Personnelles,

le Groupe pourrait voir sa responsabilité engagée, ce qui pourrait avoir un effet défavorable sur son activité, ses

résultats, sa situation financi r e, sa r®putation et ses per.
RGPD et de garanties insérées dans les contrats négociés avec ses prestataires, pourraient néanmoins engager

a son tour la responsabilité de ces derniers dans ce cadre, en cas notamment de faute ou négligence de leur part.

A Risques liés aux contentieux et enquétes en cours
Le Groupe peut °tre confront® ° des contentieux et I
provisions dans les comptes ou sont mentionnés alanote5.2«Pr ovi si ons €& de | dannexe aux
du Groupe au 31 décembre 2022. A la date du rapport, seuls des contentieux sociaux sont provisionnés
(Prudhommes entre autres). La Société ne fait pas par ailleurs| 6 obj et , ni ndéa fait | 6objet
moi s, déune proc®dure gouvernementale, judiciaire ou dba
situation financi re ou |l a rentabil ipta® daui IAreowrpse .d 6L°at rSeo cn

telle procédure.

A Risques fiscaux et sociaux
Toute remise en cause de la situation fiscale ou sociale du Groupe pourrait avoir un impact défavorable sur la
situation financi re du Groupe par | e paiement doéi mplts
retard et/ou de pénalités.

A la date du rapport, le contrle fiscal en Allemagne de la filiale Alchimie GmbH est clos sans impact significatif
sur les comptes et la trésorerie de la filiale.

7.  Activités en matiere de recherche et développement

La Soci ® ® nda pas eu dodactivit® en mati re de&ausemsher che
du Crédit Impdt Recherche.
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APPROBATI ON DES COMPTES ET PROPOSI TI ON
RESULTAT

1. Approbation des comptes annuelsd 6 Al ¢ h i enpraposi®oAd 6 af f edut at i on

résultat
LeConseil dOoAgmbpobserdbmdbhecter |l a perte @2quibesxbe®Icivcee "C |
1 645 759 euros en report a nouveau. Conformémentaux di spositions de |l d6article 2.

impots, il est rappelé que la Société a procédé aux distributions détaillées ci-aprés au cours des trois derniers
exercices :

., Eligibilite a
Exercices sociaux |:||h_,-l~t||_ﬂ1||__35 I'a :53 ement
S de 40%
31-déc-22 V] N/A
31-dec-21 V] N/A
31-dec-20 594.390 €£* N/A

Le 24 novembre 2020, la Société a procédé a une distribution en nature au profit des associés de la Société des
110.022 actions de la société Cellfish SAS (anciennement dénommée Elixir) pour un montant global de 594.390
euros.

2. Approbation des comptes consolidés

Nous vous demandons de bien vouloir approuver les comptes consolidés du Groupe de | 6exercice ¢
31 décembre 2022t el s qubdil s vous ont ®t® pr ®s ent ®LGroupg népatifide nt a p |
0,701l milionsd 6 eur o s .

FILIALES ET PARTICIPATIONS

1. Activités des filiales

Léensemble de ces soci ® ®s sont consoli d®es2lkans | es con
montants présentés sont les montants avant dépréciation :

Capitaux propre

Quote par Chiffre . Préts et
- . . . autres que le . . . Résultat

En milliers de la devise locale Devise Capital . du capital d'affaire avances

capital et le . 2022 .

. détenue 2022 consentis

résultat net
filiales (détenus & + 50 %)
Alchimie Rights EUR 50 388 100% 1698 67 -
Alchimie Gmbh EUR 828 719 100% 8775 177 -
Alchimie Plus EUR 250 (34) 100% 15 (118) -
Alchimie U.K. GBP 169 (5093) 100% 674 (435) 5144
Alchimie INC uUsD 0 (753) 100% 954 (246) 1648

2.  Prises de participation et de contrdle

Néantaucoursdel 6 exer ci ce.
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| NFORMATI ONS SUR LE CAPI TAL ET LOACTI ONN
1. Répartition du capital et des droits de vote
Confor m®@ment aux di s p o33ida Goderescondneercé ed compteitead des informatidrs
recues en application des articles L.233-7 et L.233-12 du Code de commerce, nous vous indiquons ci-aprés
| 6identit® des actionnaires poss®dant plus de 5% du capi
La répartition du capital de la Société,s 6 ® | e ¥ 414 822 éuros au 31 décembre 2022, est la suivante :

Actions Ordinaires 31/12/2022 31/12/2021

Actionnaires Nijmbre % Nijmbre %

dbdact ddact

HLD 2331820 52,82% 2331820 52,96%

Ni col as do6Hue58p2d5 13,17%' 581 245 13,20%

Iseran Management 148 499 3,36% 148 499 3,37%

Cadres etdirigeants 198 559 4,50% 269987 6,13%

Flottant 1137333 25,76% g 1059 008 24,05%

Auto détention 17 366 0,39% 12 263 0,28%

TOTAL 4414 822 100% 4402 822 100%
2. Avis de franchissement de seuils statutaires
Au cours de | bexercice ®coul ®, aucun franchissement de s
3. Evolution du capital
3.1 Attributiongratuited 6 act i ons
Suivant usage de | a d®l ®gation de comp®tence conf ®r ®e pa
|l e Conseil dopratédé unesattribwidnigratuite de 56 000 actions le 1 avril 2022.
Conformément a ce qui est décrit dans les évenements intervenus postérieurement™ | a ¢l *ture de | 6

écoulé, le 3avril 2023, e Consei l
générale du 8 juin2022a f i n

ddAdmi ni strati oncanff@ri @e uparg el @adums
ded gratuitemeént56.500 actions au profit de salariés de la Société.

3.2 Acquisition définitive d 6 a ¢ grataitess

Confor m®@ment ce qui est d®crit dans |l es ®v®nements int
écoulé, le 3 avril 2023, Il e Conseil d6Admi ni stration 3500 acdtient at ® | 68
gratuitement attribuées le 1° avril 2022.

4.  Evolution du cours de bourse

Le cours de | 637ctrostedl décembre2@28 soi®un repli de 83% par rapport a son premier

cours de cotation en date du 27 novembre 2020. L6 ®v ol uti on du cours de bourse de¢

comme suit, soit au 6 avril 2023, en baisse de 23% depuis le 31 décembre 2022 :
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ALCHI ALCHIMIE

123313 2.080 (0.48%) 7 T 100U~

J Prix
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5. Programmederachatd 6acti ons
5.1 Contrat de liquidité

Conform®ment "2Lbdaralich®alL22@%b Code de commerce, hous VvVous r
aétésignéle 24 novembre2020avec | a soci ®t @niGateurhbepouDupoatd(t ®e dobéun an r
afin de favoriser la liquidité des actions de la Société. Une somme de 250000e ur os a ®t @ninsateurou ®e ~ | 6

Les honoraires au titre de ce domilliersattedéani patuB2olbbsiaea n®en 2 (

opérations sur les actions de la Société tellesqu denr egi str ®es par | 6Ani2haohtdesr au cou
suivantes :
dwai:r;]obnr: Cours moyen Valeur Liquidités
Situation au 31/12/2021 12 263 64 196 49 175
Achat s sur | 6 ann@6eb862 022 3,30 549468
Vent es sur | 6 anneéle4832 0 2 2 3,50 565065
Situation au 31/12/2022 17 366 48 599 14 577

6. Situationde!| 6 act i salaméar i at

6.1 Participation des salariés au capital social

En application des di s ploxdutCode desconunerce| ndwsvaus iofbrraonsLg. u 62a2u5 u n e
actions composant le capital de la Société n €tait, au 31 décembre 2022, détenue par le personnel de la Société
etle personnel des sociétés qui lui sontliéesau sensde| 6 a rL12R5e¢180alu Code decommerce™ | 6excepti on
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des actions gratuitement attribuées conformément au paragraphe 6.2 ci-apres..

6.2 Attributiongratuited 6 act i ons

Lel1ravr il 2022, faisant usage de | a d®l ®gation de comp®t
8juin 2021 (23¢™r ®s ol uti on) , l e Conseil déadministration a procé
Conformément a ce qui est décrit dans les événements intervenus postérieurement™ | a ¢l *ture de | 6
écoulé, le 3avril 2023,leConsei |l d6Administration a fait canréggpar ddune

| 6assembl ®e g®n®r a2022athnddobdat dui B6.pODacgnsat ui t ement
6.3 Acquisition définitive d 6 a ¢ tgratwitess

Conf or m®dment ~ ce qui est d®crit dans | es ®v®nements int
écoulé, le 3avril 2023, |l e Conseil ddAdmi ni strat 500 actioms const a
gratuitement attribuées le 1°" avril 2022.
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INFORMATIONS RELATIVES AUX MANDATAIRES SOCIAUX ET MANDAT
DU COMMISSAIRE AUX COMPTES

1. Gouvernance du Groupe

La Société a été transformée en Société Anonyme le 6 novembre 2020 avec un Conseil doéAdmi
composé des membres suivants :

- Monsi eur NicgogPr®siddéeluntepgpe Conseil dO6AdDdministration,
- Madame Elisabeth Maugars, administrateur,

- Madame Florence Lagrange, administrateur,

- Monsieur Xavier Buck, administrateur,

- Monsieur Cédric Henri Ponsot, administrateur,

- Monsieur Gabriel Fossorier, administrateur,

- Monsieur Jean-Philippe Hecketsweiler, administrateur.

Les mandats des administrat e ur s vi ennent : expiration 7 | 6i ssue de
conviendra de statuer sur leur renouvélement ou la nomination de nouveaux membres.

La Société est également administrée par un Comité des nominations et des rémunérations et un Comité
débaudit compos®s comme il suit

Comité des nominations et des rémunérations :

- Madame Florence Lagrange, administrateur,

- Monsieur Cédric Henri Ponsot, administrateur,
- Monsieur Gabriel Fossorier, administrateur,

Comi t® dodéaudi't

- Madame Elisabeth Maugars, administrateur,
- Madame Florence Lagrange, administrateur,
- Monsieur Xavier Buck, administrateur,

2. Opérations réalisées par les mandataires sociaux
Conformément a | 6 a r223-26 die Réglement Général de | 6 A u tdesrMarch®s Financiers, nous vous

informonsq u 6 au c un e vieée Ar daa r624ih8-2 de Code monétaireetf i nanci er néa ®t ® r ®al
personnes concernées.

3. Rémunération des membresdesor ganes dodéadministration

en milliers dbeur os 31/12/2022
Rémunération fixe 494
Rémunération variable 149
Jetons de présence 72
Total 715

4.  Mandat du commissaire aux comptes

Le mandat de | a soci ® ® Ernst & Young, commi ssaire aux comptes
assemblée générale.ll vous serademandéded e st atuer sur | e renouv | ement ou | a nomi
aux comptespourune dur ®e de six (6) exercices expirant ° | 86issue de |

31 décembre 2028.
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INFORMATIONS DIVERSES

1. Délais de paiement fournisseurs et clients

Conformément aux dispositions de | 6 a rLt441&641 du Code de commerce, nous vous présentons le tableau des
délais de paiement des fournisseurs et clients des comptes annuels de la Société pardated 6 ®c h ®a n c e

Factures recueson réglées ala date de cléture dekercice

azylbyd Sy e one Eme 2 gihcl:urs et| Total 1 jour
0 Jours [1a30jours|31a60jours|61a90jours J J
plus et plus

(A) Tranches de retard de paiement
Nombre de factures concernées 10 176
Montant total des factures concernées TTC 249 891 13 687 6 829 3172 220 771 244 464
F:;Gr(rzgzgage du montant total des achats TTC de 50,559 5,609 2,799 1,309 90,319 100,009

Pourcentage du montant total du chiffre d'affaire
TTC de I'exercice

(B) Factures exclues d(A) relatives a des dettes et créances litigieuses ou non comptabilisées

Nombre de factures exclues

0

Montant total des factures exclues

0

(© Délais de paiement de référence utilisésontractuel ou délai 1égal

o . . Délais contractuel
Délais de paiement utilisés pour le calcul des

retards de paiements 30 jours fin de mois

60 jours date de Facture

a2yilyid Sy

€

Factures émiseson réglées a la date de cldture dekercice

dont le terme est échu

0 Jours [1a30jours

31a60jours

61a90jours

91 jours et
plus

Total 1 jour
et plus

(A) Tranches de retard de paiement
Nombre de factures concernées

Montant total des factures concernées TTC
Pourcentage du montant total des achats TTC de
I'exercice

Pourcentage du montant total du chiffre d'affaire
TTC de I'exercice

100,009

(B) Factures exclues d(A) relatives a des dettes et créances litigieuses ou non comptabilisées

Nombre de factures exclues

0

Montant total des factures exclues

0

(O Délais de paiement de référence utilisésontractuel ou délai 1égal

Délais de paiement utilisés pour le calcul des ~|Délais l€gal

retards de paiements

60 jours date de facture
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notr e

rapport

sur | e

déentreprise.

conformément a la loi n°2018-771 du 5 septembre 2018, a mis en place une politique de diversité au sein

duConseil

équilibrée des femmes et des hommes).

1.

Liste des mandats exercés par les mandataires sociaux au 31 décembre 2022

doAdmi ppbestrhesopostes

forte

responsabilit®

LE GOUVERNEMENT DOENTREPRI

Nom
Mandat
Dated 6 ® ¢ h ®durée da mandat

Mandats et fonctions exercés en-dehors de la
Société

Nicolas doébHueppe

Présidentdu Conseild 6 Ad mi ni str at.i

on

Al 0 i desl ubea s s egéredal®annuelle statuant sur les comptes clos

au 31 décembre 2022

Président des Sociétés Iseran Management et Aubisque Management

Nom

Pauline Grimal di

dOoEsdr a

Mandat

Date d'échéance - durée du mandat

Directeur Général ?

Durée indéterminée

Mandats et fonctions exercés en-dehors de la

Président de la société 31 Conseil

Société

Nom Gabriel Fossorier
Membr e du Consei letVidePédidamnt duiCsnsail at i ¢
d6Admi ni stration

Mandat

Date d'échéance - durée du mandat

Mandats et fonctions exercés en-dehors de la
Société

Membre et Président du comité des nominations et des

rémunérations

Al 61 slesludea s s egertelal®annuelle statuant sur les comptes

clos au 31 décembre 2022

52 Entertainment i Secrétaire Général
Cauris SAS i Président

SICAV Larcouest INVESTISSEMENT - Administrateur

Nom

Mandat

Date d'échéance - durée du mandat

Mandats et fonctions exercés en-dehors de la
Société

Elisabeth Maugars

Membre du Conseil

Me mbr e et Pr®si dent e

clos au 31 décembre 2022

doAdmi

du

ni

strati

comi t® di
Al 0 slesludea s s egérgdal®annuelle statuant sur les comptes

StoneArb Investments Limited i Directeur Non Exécutif

Nom

Mandat

Dated 6 ® ¢ h ®durée dal mandat

Mandats et fonctions exercés en-dehors de la
Société

Xavier Buck

Membre du Conseil

Membr e du

comit® dobéaudi't

doAdmi ni stration

Al 0 slesludea s s egérgdal®annuelle statuant sur les comptes

clos au 31 décembre 2022

Datacenter Luxembourg SA i Administrateur
CDCL SA'i Administrateur

Domain Invest (DI SA) i Administrateur
NameSpace Holding SA'T Administrateur
HLD i Administrateur

High Capital i Administrateur

MixVoip SAT Administrateur

Nom

Mandat actuel

Date d'échéance - durée du mandat

Mandats et fonctions exercés en-dehors de la
Société

Florence Lagrange

Membre du Conseil

doAdmi
Membre du comité des nominations et des rémunérations

ni

strati

Al 61 slesludea s s egérglal®annuelle statuant sur les comptes

clos au 31 décembre 2022
Antigone Advisory i Présidente
OkWind - Administratrice
Nacon i Administratrice

29
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Nom Cédric Ponsot

Membre du Consei l doAdmi ni strati:
Membre du Comité des nominations et des rémunérations

Al 0 slesludea s s egérgdal®annuelle statuant sur les comptes

clos au 31 décembre 2022

Mandat actuel

Date d'échéance - durée du mandat

T w e a mG@afondateur et administrateur

Mandats et fonctions exercés en-dehors de la Des Cocottes et du Gratin i Cofondateur et administrateur

soclete HCP Consulting 1 Gérant
Nom Jean-Philippe Hecketsweiler
Mandat Membre du Consei l d6Admini strati:

Al 0 slesludea s s egérgdal®annuelle statuant sur les comptes clos
au 31 décembre 2022

FH4 S.A.ST Président

HO Industries S.A.Si Président

Pe Trust Management i Président

Pegan HoldCo i Président

Pegan i Président

SCI 8 av du Président Wilson i Gérant

SCI Quistinic i Gérant

Fonds de dotation Descartes i Président

HLD Associés i Directeur Général

HLD i Membre du Conseil de Surveillance en tant que DG de HLDA
Concordia bilingual school i Membre du Comité Stratégique

Naarea i Membre du Comité Stratégique

Date d'échéance - durée du mandat

Mandats et fonctions exercés en-dehors de la
Société

'Et ant pr®ci s® que Monsieur Nicolas doHueppe a d®missionn® de ses fonc

2Et ant pr®cis® que Madame Pauline Grimaldi doEsdra a ® ® nomm®e Direct

2. Conventionsi nt ervenuessemandalt @aumed sociaux ou | 6un de
débune fraction des droits de vote sup®rieure ~° 1
par la Société

Conf or m®dment © -37@,aatinéd Z dueCodk de c@naterce, nous vous informons que les

conventions suivantes ont été concluesau cours de | 6exercice ®coul ®

Convention de prestations de services conclue entre la Société et la société Iseran Management en
date du 6 novembre 2020 remplacée par une convention de prestations de services avec la société
Aubisque Management en date du 27 janvier 2021 en lieu et place de celle conclue avec Iseran
Management

Convention de prestations de compte-c o u r a rsdociésl éomaclue entre Aspin Management et
société HLD Europe SCA en date du 24 novembre 2020, la convention ayant été transférée a la
Soci ® ® |l ors de |l a r®alisation de | a fusion doédAspin N
Modification de la convention de prestations de services conclue entre la Société et la société
Aubisque Management en date du 8 décembre 2021

Convention de prestations de services conclue entre la Société et la société 31 Conseil en date du
8 décembre 2021

Depuislaclétured e | 6exer ci@&odnclul a Soci ®t ®

- Modification de la convention de prestations de services conclue entre la Société et la société
Aubisque Management en date du 6 mars 2023

- Modification de la convention de prestations de services conclue entre la Société et la société
31Conseil en date du 6 mars 2023.

Conf or m®dment  -40 dd £adé deacdnenerte, I€ Qomhmissaire aux comptes de la Société a
®t abl i un rapport sp®cial sur -3Bdu<ode dercmenareei ons vi s®s | 06
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3. Tableau récapitulatif des délégations en cours de validité enmatie(red 6 augment at i on

de capital et faisant apparaitrel 6 ut i | i sati on faite de ces d®I ®g
écoulé

Léassembl ®e g®n®rale de | a 2PSodEéggaadl €mndat & doASBmMijruii st r2e
compétences suivantes :

Prix unitaire
maximum de (300
10% du montant du %) du prix par
18 mois capital, a quelque |action retenu dans

Treiziéme résolution
Non utilisée
Autorisation a donner au Conseil

¢ 0.',6‘,d ministr a.t Lon € moment que ce soit le cadre de
Société de ses propres actions l6introdu

bourse

Quinzieme résolution

Autorisation a donner au Conseil Non utilisée
doAdmi ni stration ~ 10% du montant du
capital social de la Société par 18 mois capital social par
annul ati on doéacti période de 24 mois
propre conformément aux dispositions
de |l 6art i ¢l062 du .Code @e
commerce

Seiziéme résolution

Délégation de compétence a consentir
au Conseil déAdmi
déaugmenter | émisgioa
ddéactions, de vale
des titres de capital donnant accés a 26 mois 2000 000 @
déautres titres d |
droit ° Il 6attribut
et/ou de valeurs mobilieres donnant
acces a des titres de capital de la
Société avec maintien du droit
préférentiel de souscription

Non utilisée
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Durée de
validité
Expiration

Plafond
(valeur
nominale)

Modalités
de
déterminati
on du prix

Utilisation

Dix-septi€éme résolution

Délégation de compétence a consentir
au Consei l déAdmi
débaugmenter I e ca
déacti ons, mokiieres gdi
sont des titres de capital donnant acces
déautres titres
droit ° |l édattribut
et/ou de valeurs mobiliéres donnant
acces a des titres de capital de la
Société, avec suppression du droit
préférentiel de souscription des
actionnaires, dans
public autres que celles visées a
I 6arti ¢2de Cdde modétaite et
financier

26 mois

2000000 d o8t

Se référer
au @

Non utilisée

Dix-huitieme résolution

Délégation de compétence a consentir
au Conseil ddé Admi
débaugmenter l e ca
déactions, de v al
sont des titres de capital donnant acces
débautres titres
droit ° | 6atstde drébnee
et/ou de valeurs mobilieres donnant
acces a des titres de capital de la
Société, avec suppression du droit
préférentiel de souscription des
actionnaires, dans
au publ i c au pro
gualifi ®s ou dtr@int |
déinvestisseurs vi
411-2 du Code monétaire et financier

26 mois

1000000 do®
dans la limite de 20%
du capital social par
période de 12 mois

Se référer
au @

Non utilisée

Dix-neuvieme résolution

Délégation de compétence a consentir
au Conseil doéAdmi
déaugment er | e ca
déacti ons, de val
sont des titres de capital donnant accés
déautres titres
droit ~ | 0a tstde drébnee
et/ou de valeurs mobiliéres donnant
acces a des titres de capital de la
Société, avec suppression du droit
préférentiel de souscription des
actionnaires au pfr
de personnes confo
L. 225-138 du Code de commerce

26 mois

1000000 doce

Se référer
au @

Non utilisée
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Durée de Plafond Modalités Utilisation
validité (valeur déte?ginati
Expiration nominale) .
on du prix
Vigntiéme résolution
Délégation de compétence a consentir
3 lf Consei l dl 6 Ad mi Dans la limite de 15% Meml:eeprlx
caugmenter e no 26 mois de | 6®mi ss 3 , Non utilisée
®mettre en cas d| ) I 6®mi ss
capital avec ou sans droit préférentiel initiale
de souscription décidée aux termes des
quinzieme a dix-huitieme résolutions ci-
dessus
Vingt- -deuxiéme résolution
Délégation de compétence a consentir Non utilisée
au Conseil do Admi 26 mois 500 000 euros
déaugmenter | e cap
de primes, réserves, bénéfices ou
autres
Vingt-troisiéme résolution 105 000 actions dans
la limite de trois pour
Autorisation & donner au Conseil cent (3%) du nombre
déAdministration total ONso
options de sousecr composant Ig capital Non utilisée
déacti ons ddanslleacads | de la Societe et 4
- ) . . . . Se référer
des articles L. 225-177 et suivants du 38 mois déduction faite des|
Code de commerce options de
souscription ou

ddachat d o
la Société attribuées
par le Consell
doAdmi niGst

105 000 (
(dans la limite de trois
pour cent (3%) du
nombre total

doa C.t bons Utilisée le 3 avril
le capital de Ila

AuAtorisatior? ad?’””er au Congeil 38 mois Société et déduction 2023 a hau_teur
d6 Admini stration d de 56.500 actions

40 A : faite des attributions gratuitement
dattribution grat gratuites

Vingt-quatriéme résolution

i 36 0 . R attribuées
existantes ou a émettre ; existantes ou A
émettre réalisées par
le Consell
doAdmi n®st
Vingt-sixieme résolution
Délégation a consentir au Conseil
doAle nlstrgtl on e 16 moi L 500 000 Se référer
capital social par mois euros au® Non utilisée
de valeurs mobilieres donnant acces au
capital de la Société au profit des
sal ari ®s adh®r ant
entreprise
(1) Ces montants ne sont pas cumul ati fs. Le plafond cumul ® maxi m
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de capital en valeur nominale est fix® " 2.000.000 dbéeuros.
représentatives de créances sur la Société donnant accés au capital de la Société ne pourra, pour sa part, excéder
30.000.000 dbéeur os, ce plafond ne sdéapplique pas aux titres
Conseil dOoAdmini st’r altd armt idtodndoddrdercdimisitd.

@2)Le prix dé®mi ssion des actions et des valeurs mobili res, suc
fix® par | e Conseil dO6Administration e térésparieavolamesdeoddarsiere®g al
s®ances de bourse pr®c®dant I a f i x atimiouée ddw n@er id®cadd el M@mii snail
(®t ant toutefois pr®cis® que si, |l ors de | 6utilisatioox de | a
n®gociations sur un march® r ®gl ement ®, | e peclelLx225186-14duCodé i X ® C
de commerce), en tenant compte sdéil y a |ieu de | eur date de
mobilieres donnant accés au capital le cas échéant émises en vertu de la présente résolution sera tel que la somme pergue
i mm®di atement par |l a Soci ®t ®, maj or ®e de celle susceptible ¢
desdites valeurs mobilieres, soit, pour chaque action®mi se en cons®quence de | 6®mi ssion d

moins égale au montant minimum indiqué.

3)Ces montants ne sont pas cumulatifs ; | e nombre cumul ® maxi mu
derésulterde!| 6 e x edrecsi coept i ons de souscription dobaaccttiioonnss eestt ddee [180a5t. tOr

4Le prix dbébachat ou de souscription par action sera fix® par
les limites prévues par la loi et la présente résolution, sans pouvoir étre inférieur, (i) concernant les options de souscription,
a quatre-vingt-quinze pour cent (95 %) de la moyenne des cours cotés aux vingt séances de bourse précédant le jour de la
r®solution du Conseil d6Administration dobéattribtuenil pssdpy
options dobaehatg,t s” ppwat rcent (80 %) du p rdéetenuempayle Sociéepaaranti at d
au centime dbéeuro sup®rieur.

i
e s

B)Le prix doé®mi ssion des actions ou dessauxdpkalsera détarming dansTeses n o
conditions prévues aux articles L. 3332-18 a L. 3332-23 du Code du travall

4.  Nouvelles délégations de compétence a consentrauCons e i | dé Admi ni str a
I'l vous sera demand®, | ors de | 6assembl| @wantz®an®led| e or di n
juin 2023, de consentrauCons ei | d 6 A tesmouvellestdélémdtions de compétence suivantes et
déannul er | es d®I| ®g adtéd partielemeninou won gtiliseas,r sans gua oeta ne puisse
remettre en cause | 6utilisation desdites d®l ®gati ons de
Durée de Modalités de
" Plafond (valeur , .
validité . détermination du
. nominale) .
Expiration prix
Quinzieme résolution®
. Prix unitaire maximum
L 2 d i 10% du montant du capital, (Sool:@tzue ri)? arl;cti?)(re]
Auﬂtonsanory a donner au Consei 18 mois a quelque moment que ce prix p
d6Admi ni stration e soit retenu dans le cadre de
Société de ses propres actions I 6i ntroducti
SLesrésol utions dont il est fait r®f ®rence sdédentendent par cell e
sera soumise aux actionnaires de |l a Soci®t ® | ors de | 6assembl

7 juin 2023.
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Durée de
validité
Expiration

Plafond (valeur
nominale)

Modalités de
détermination du
prix

Seiziéme résolution

Autorisation a donner au Conseil
d6Admi ni strati on
capital social de la Société par
annul ation ddéacti
propre conformément aux dispositions
de | 6 ar22idx6R elu Qode de
commerce

18 mois

10% du montant du capital
social par période de
24 mois

Dix-septi€éme résolution

Délégation de compétence a consentir
au Conseil dé Admi
débaugmenter I e ca
déactions, de vale
des titres de capital donnant acces a
débautres titres d
droit ° Il éattribut
et/ou de valeurs mobilieres donnant
acces a des titres de capital de la
Société avec maintien du droit
préférentiel de souscription

26 mois

2000 000 “Woe

Dix-huitiéme résolution

Délégation de compétence a consentir
au Conseil doAdmi
dbaugmenter l e ca
déactions, de val
sont des titres de capital donnant acces

d 6 atitresrde capital ou donnant
droit ~° Il o6attribut
et/ou de valeurs mobiliéres donnant
acces a des titres de capital de la
Société, avec suppression du droit
préférentiel de souscription des
actionnaires, dans
public autres que celles visées a
| 6ar ti c2de Cdde modélaite et
financier

26 mois

2000000 do%ur

Se référer au @
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Durée de
validité
Expiration

Plafond (valeur
nominale)

Modalités de
détermination du
prix

Dix- neuvieme résolution

Délégation de compétence a consentir
au Conseil doAdmi
déaugment er | émission
déacti ons, de val
sont des titres de capital donnant acces
déautres titres
droit ~° | o6attribut
et/ou de valeurs mobilieres donnant
acces a des titres de capital de la
Société, avec suppression du droit
préférentiel de souscription des
actionnaires, dans
au publ i c au pro
qguali fi ®s ou douil
déi nvestisseurs vi
411-2 du Code monétaire et financier

26 mois

1000000 d 6% damsdas
limite de 20% du capital
social par période de 12 mois

Se référer au @

Vingiteme résolution

Délégation de compétence a consentir
au Conseil doAdmi
débaugmenter l e ca
déacti ons, de v al
sont des titres de capital donnant accés
débautres titres
droit ~° | 6attribut
et/ou de valeurs mobilieres donnant
acces a des titres de capital de la
Société, avec suppression du droit
préférentiel de souscription des
actionnaires au pr
de personnes conf o
L. 225-138 du Code de commerce

26 mois

1000000 doeu

Se référer au @

Vingt-et-uniéme résolution

Délégation de compétence a consentir

au Conseil doAdmi

déaugment er | e no
®met tre en cas d
capital avec ou sans droit préférentiel

de souscription décidée aux termes des

dix-septiéme a vingtiéme résolutions ci-

dessus

26 mois

Dans la limite de 15% de
| 6®mi ssi®n in

Méme prix que
| 6®mi ssi

on

Vingt troisieme résolution

Délégation de compétence a consentir
au Conseil dé Admi
déaugmenter | e cap
de primes, réserves, bénéfices ou
autres

26 mois

500 000 euros
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Durée de Modalités de
" Plafond (valeur , .
validité . détermination du
. nominale) )
Expiration prix
Vingt- quatrieme résolution 105 000 actions dans la
limite de trois pour cent (3%)
Autorisation a donner au Conseil du nombre to
déAdmi nistration composant le capital de la
options de souscr 38 mois Société et déduction faite Se référer au @
déactions ddans lleacads | des options de souscription
des articles L. 225-177 et suivants du ou ddéachat d{
Code de commerce Société attribuées par le
Conseil doA®m

105 000 déact
limite de trois pour cent (3%)
du nombr e to
composant le capital de la
38 mois Société et déduction faite
des attributions gratuites
déactions e Xi
émettre réalisées par le
Conseil doA®m

Vingt- cinquiéme résolution

Autorisation a donner au Conseil
d6Admini stration d
|l 6attribution grat
existantes ou a émettre ;

Vingt- septiéme résolution

Délégation a consentir au Conseil
dé Admini stration e
capital social par 18 mois 1 500 000 euros Se référer au ©
de valeurs mobilieres donnant acces au
capital de la Société au profit des
sal ari ®s adh®r ant
entreprise

(1)Ces montants ne sont pas cumulatifs. Le plafond cumul ® maxi
de capital en valeur nominale est fix® 7 émflissiond @ .vdledrd mobikewsi r o s .
représentatives de créances sur la Société donnant accés au capital de la Société ne pourra, pour sa part, excéder
30.000.000 dbéeuros, ce plafond ne sdapplique pas aséexparfei tres
Conseil dO&Administrati on -d0odododerdec®mmeerce. °~ | 6article L. 228

2Le prix do®mi ssion des actions et des valeurs mobili res
sera fix® par | eatiof etsesacau moind @égal & faimoyermd des cours pondérée par les volumes des 3

derni res s®ances de bourse pr®c®dant |dmniéeddttnend@aopei marder
30% (®tant toutefois patiddelspEesanta aélégation, led astiors dedaeSodiéte étaient adnsises

aux n®gociations sur un march® r ®gl ement ®, l e pri x136¥duai t fi
Code de commerce), en tenamndtateomdet § oudislsaynca leite Wtdat| um®Ci ¢
valeurs mobilieres donnant accés au capital le cas échéant émises en vertu de la présente résolution sera tel que la somme

per-ue i mm®di at ement par Il a Soci @te®, p ema-jwer ®rardeelcled | leorssusade
conversion desdites valeurs mobilieres, soit, pour chaque action ®mi se en cons®quence de | 6®mi ¢
mobilieres, au moins égale au montant minimum indiqué.

.S

(3) Ces montants ne sont pas cumulatif s ; Il e nombre cumul ® maxi mum autoris® p
susceptibles derésulterde! 6 e x edrecsi mepti ons de souscription dbéactions et de
actions.

4Le prix dbéachat owawacdéososecrai ftiix®n pmpar | e Conseil dé Admini s
dans les limites prévues par la loi et la présente résolution, sans pouvoir étre inférieur, (i) concernant les options de
souscription, a quatre-vingt-quinze pour cent (95 %) de la moyenne des cours cotés aux vingt séances de bourse précédant

Il e jour de | a r®solution du Conseil déAdmini stration dbéattr
sbagi ssant des opt -iogtspourcéna(80@t ,d u" pguaxt rmeoyen do adétdnaespadleas act
Soci ®t ®, arrondi au centime dbéeuro sup®rieur.

B)Le prix doé®mi ssion des actions ou des valeurs mobili res nc
conditions prévues aux articles L. 3332-18 a L. 3332-23 du Code du travalil
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5. |l nformati ons rel atives aux modal it ®s dbéexercioc
| 6ar t i ebl-&dulCode &Zzdnmerce
Depuis | e 8 d®cembre 2021, |l e Consei |l forttods dienDiraciesrt r at i on

G®n®r al et Pr®sident du Co rdiseetionl géndréleAds faiSociété ést degdorimaisn .  Ai ns i
assuméeparMa d a me Gr i ma,ledtant Riréctewr dgénéaal.

6. |l nf or mati ons r el a-ld2 dueCode de cbndmencet i c | e L . 225

Au dernier | our dueunéatterxde la Societéen ®alddnue @ar le personnel de la Société
et par le personnel des sociétés qui lui sont liées au sens de l'article L. 225-180 dans le cadre d@n plan
d'épargne d'entreprise prévu par les articles L. 443-1 a L. 443-9 du Code du travail et par les salariés et
anciens salariés dans le cadre des fonds communs de placement d'entreprise régis par le chapitre Ill de
la loi n° 88-1201 du 23 décembre 1988 relative aux organismes de placement collectif en valeurs mobilieres
et portant création des fonds communs de créances.

7. |l nf or mati ons rel atives °~ | 6activit® getduComi t ®
Comitéddo audi t

Le Comité des nominations et des rémunérations e t | e Comit® doéaudi't ont ®t ® ¢
doAdmi ni stration en dlaetanitédeas n@inations et dds rémuné&adlich®a validé les
nomi nati ons, l es r®mun®rations des organes de direction

son reéglement intérieur.

Le comit® dodasuréunidns em 2022 n uc o h s a ¢ xanensdes’ coniptéseannuels 2021, a
| 6examen des comptes s2melset rcioemist ® ud 63a0u djiuti nes202syst ®mat i ¢
publication, sur le texte des avis financiers préparés par la direction.
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NOTES ANNEXES AU RAPPORT DE GESTION

ANNEXE 1: TABLEAU DES RESULTATS DES CINQ DERNIERS EXERCICES

Conformément aux dispositions de l'article R. 225-102 du Code du commerce, le tableau faisant apparaitre
les résultats de notre Société au cours de chacun des cing derniers exercices de la société Alchimie SA :

en euros 2022 2021 2020 2019 2018
| . Situation financi re en fin dobéexercice

a) Capital social 4414822 4402822 4402822 3500000 3500000
b) Nombr e doéactions ®mises 4414822 4402822 4402822 100 000 100 000
c) Nombre (maximal) ddactions futures cr ®er

Il. Résultat global des opérations effectives

a) Chiffres doéaffaires hors tax &3555819 22914780 23502083 19520213 29370921
b) Bénéfices avant impdts, amortissements et provisions 867 880 -4587 826 -3 335500 -76 099 1778142
c¢) Impét sur les bénéfices -22 303 -19 678 -30 943 -445 580
d) Bénéfices apres impots, amortissements et provisions -1645759 -13351853 -4194172 -666987 1513131
e) Montant des bénéfices distribués

f) Participation des salariés

Ill. Résultat des opérations réduit & une seule action

a) Bénéfices apres impots mais avant amortissements et provisions 0,20 -1,04 -0,75 -0,76 22,24
b) Bénéfices apres impbts, amortissements et provisions -0,41 -0,41 -0,41 0 -0,35
c) Dividende versé a chaque action 0 0 0 0 0
IV. Personnel

a) Nombre de salariés (effectif moyen) 42 63 88 79 90
b) Montant de la masse salariale 4118311 5613449 4585562 4506305 4827283
¢) Montant des sommes versées au titre des avantages sociaux 1764409 2450219 2025488 1967409 2351402
ANNEXE 2 : TABLEAU DES DIVIDENDES DES TROIS DERNIERS EXERCICES

Confor m@ment aux dispositions de | éarticle 243 bis

Société a procédé aux distributions détaillées ci-aprés au cours des trois derniers exercices :

. . Dividendes Fligibilité .
Exercices sociaux distribués I@battement
de 40%
31-déc22 0 N/A
31-déc21 0 N/A
31-déc20 594.390¢* N/A

*Le 24 novembre 2020, la Société a procédé a une distribution en nature au profit des associés de la Société des 110.022
actions de la société Cellfish SAS (anciennement dénommeée Elixir) pour un montant global de 594.390 euros.
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ANNEXE 2 : RAPPORT SPECIAL DU CONSEI L D6 ADMI NEBRRADIAON RI BUTI ON
GRATUITESDO ACTI ONS

Nous vous rendons compte des attributions gratuites d ¢
conforméme nt ° | 6 a-197-4 dulCade de cominerce.

Le leravril 2022, e Conseil db&Administration a

- constaté| 6 expiration de |l a p®riode dobéacqui siti®amil20d 12. 00C
afin de les attribuer définitivement ;

- faitusage deladélégationd e comp ®t ence conf ®r ®e par | 6assedaibl ®e g

d dtribuer gratuitement 51.500 actions comme il suit, dont 10.000 au profit de la directrice générale.
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Bénéficiaires Nombre f’ériode Conditio?s attachée; a . . Période Qe Val?ur de
déacaqu | 6acqui si t i consenration | 6act
Salarié 1 500 lan Condition de présence 2 ans 3 euros
Salarié 2 500 1an Condition de présence 2 ans 3 euros
Salarié 3 5.000 lan Condition de présence 2 ans 3 euros
Salarié 4 500 1lan Condition de présence 2 ans 3 euros
Salarié 5 500 1an Condition de présence 2 ans 3 euros
Salarié 6 500 lan Condition de présence 2 ans 3 euros
Salarié 7 500 1an Condition de présence 2 ans 3 euros
Salarié 8 500 1an Condition de présence 2 ans 3 euros
Salarié 9 500 lan Condition de présence 2 ans 3 euros
Salarié 10 1.500 1an Condition de présence 2 ans 3 euros
Salarié 11 500 lan Condition de présence 2 ans 3 euros
Salarié 12 500 lan Condition de présence 2 ans 3 euros
Salarié 13 500 1an Condition de présence 2 ans 3 euros
Salarié 14 500 lan Condition de présence 2 ans 3 euros
Salarié 15 500 lan Condition de présence 2 ans 3 euros
Salarié 16 500 1an Condition de présence 2 ans 3 euros
Salarié 17 500 lan Condition de présence 2 ans 3 euros
Salarié 18 500 1lan Condition de présence 2 ans 3 euros
Salarié 19 500 1an Condition de présence 2 ans 3 euros
Salarié 20 500 lan Condition de présence 2 ans 3 euros
Salarié 21 500 1lan Condition de présence 2 ans 3 euros
Salarié 22 500 1an Condition de présence 2 ans 3 euros
Salarié 23 1.500 lan Condition de présence 2 ans 3 euros
Salarié 24 500 1an Condition de présence 2 ans 3 euros
Salarié 25 500 lan Condition de présence 2 ans 3 euros
Salarié 26 1.500 lan Condition de présence 2 ans 3 euros
Salarié 27 500 1an Condition de présence 2 ans 3 euros
Salarié 28 500 lan Condition de présence 2 ans 3 euros
Salarié 29 500 1lan Condition de présence 2 ans 3 euros
Salarié 30 1.500 1an Condition de présence 2 ans 3 euros
Salarié 31 5.000 lan Condition de présence 2 ans 3 euros
Salarié 32 1.500 1an Condition de présence 2 ans 3 euros
Salarié 33 500 1an Condition de présence 2 ans 3 euros
Salarié 34 500 lan Condition de présence 2 ans 3 euros
Salarié 35 500 1an Condition de présence 2 ans 3 euros
Salarié 36 500 lan Condition de présence 2 ans 3 euros
Salarié 37 500 lan Condition de présence 2 ans 3 euros
Salarié 38 500 1an Condition de présence 2 ans 3 euros
Salarié 39 500 lan Condition de présence 2 ans 3 euros
Salarié 40 500 lan Condition de présence 2 ans 3 euros
Salarié 41 500 1an Condition de présence 2 ans 3 euros
Salarié 42 10.000 lan Condition de présence 2 ans 3 euros
Salarié 43 500 1lan Condition de présence 2 ans 3 euros
Salarié 44 500 1an Condition de présence 2 ans 3 euros
Salarié 45 500 lan Condition de présence 2 ans 3 euros
Salarié 46 5.000 1an Condition de présence 2 ans 3 euros
Salarié 47 500 1an Condition de présence 2 ans 3 euros
Total 51.500
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Le 3 avril 2023, | e
condi tions

Consei l
attach®es

doAdmi

ni stration,

constatant

l 6expir.
| 6acqui si t B6ebAO,actians LS 5IN50Q actions me n t
gratuitement attribuées dont 10.000 actions au profit de la directrice générale..

Bénéficiaires Nombre E’ériode Conditiops attachées a _ _ Période (_je Valgur de

ddédacaqu | 6acqui si t iconservation | 6act
Salarié 1 500 lan Condition de présence 2 ans 2.87 euros
Salarié 2 5.000 lan Condition de présence 2 ans 2.87 euros
Salarié 3 500 lan Condition de présence 2 ans 2.87 euros
Salarié 4 500 lan Condition de présence 2 ans 2.87 euros
Salarié 5 500 lan Condition de présence 2 ans 2.87 euros
Salarié 6 500 lan Condition de présence 2 ans 2.87 euros
Salarié 7 1.500 lan Condition de présence 2 ans 2.87 euros
Salarié 8 500 lan Condition de présence 2 ans 2.87 euros
Salarié 9 500 lan Condition de présence 2 ans 2.87 euros
Salarié 10 500 lan Condition de présence 2 ans 2.87 euros
Salarié 11 500 1lan Condition de présence 2 ans 2.87 euros
Salarié 12 500 lan Condition de présence 2 ans 2.87 euros
Salarié 13 500 1lan Condition de présence 2 ans 2.87 euros
Salarié 14 500 1lan Condition de présence 2 ans 2.87 euros
Salarié 15 500 lan Condition de présence 2 ans 2.87 euros
Salarié 16 1.500 1lan Condition de présence 2 ans 2.87 euros
Salarié 17 500 lan Condition de présence 2 ans 2.87 euros
Salarié 18 500 lan Condition de présence 2 ans 2.87 euros
Salarié 19 500 1an Condition de présence 2 ans 2.87 euros
Salarié 20 1.500 lan Condition de présence 2 ans 2.87 euros
Salarié 21 500 1an Condition de présence 2 ans 2.87 euros
Salarié 22 500 1an Condition de présence 2 ans 2.87 euros
Salarié 23 500 lan Condition de présence 2 ans 2.87 euros
Salarié 24 500 1an Condition de présence 2 ans 2.87 euros
Salarié 25 500 lan Condition de présence 2 ans 2.87 euros
Salarié 26 10.000 lan Condition de présence 2 ans 2.87 euros
Salarié 27 500 1an Condition de présence 2 ans 2.87 euros
Salarié 28 500 lan Condition de présence 2 ans 2.87 euros
Salarié 29 5.000 1lan Condition de présence 2 ans 2.87 euros
Salarié 30 500 1an Condition de présence 2 ans 2.87 euros
Total 36.500
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Le3avril2023, |1 e Conseil dO6Administration, faisant éa&age de |
consentieparl 6 assembl ®e g ®n&uine2D22, a atmbuél gratukementi56.500 actions de la Société
comme il suit dont 10.000 au profit du directeur général :

Bénéficiaires Nombre f’ériode Conditiorjs attachégs a . . Période Qe VaIeAur de
déacqu | 6acqui si t iconservation | 6act
Salarié 1 1.000 1an Condition de présence 2 ans 2,09 euros
Salarié 2 6.000 1an Condition de présence 2 ans 2,09 euros
Salarié 3 1.000 1lan Condition de présence 2 ans 2,09 euros
Salarié 4 1.000 1an Condition de présence 2 ans 2,09 euros
Salarié 5 1.000 1an Condition de présence 2 ans 2,09 euros
Salarié 6 1.000 1an Condition de présence 2 ans 2,09 euros
Salarié 7 2.500 1an Condition de présence 2 ans 2,09 euros
Salarié 8 1.000 1lan Condition de présence 2 ans 2,09 euros
Salarié 9 1.000 1an Condition de présence 2 ans 2,09 euros
Salarié 10 1.000 1an Condition de présence 2 ans 2,09 euros
Salarié 11 1.000 1lan Condition de présence 2 ans 2,09 euros
Salarié 12 1.000 1an Condition de présence 2 ans 2,09 euros
Salarié 13 1.000 lan Condition de présence 2 ans 2,09 euros
Salarié 14 1.000 1an Condition de présence 2 ans 2,09 euros
Salarié 15 1.000 1an Condition de présence 2 ans 2,09 euros
Salarié 16 2.500 1lan Condition de présence 2 ans 2,09 euros
Salarié 17 1.000 1an Condition de présence 2 ans 2,09 euros
Salarié 18 1.000 1an Condition de présence 2 ans 2,09 euros
Salarié 19 1.000 1an Condition de présence 2 ans 2,09 euros
Salarié 20 3.000 1an Condition de présence 2 ans 2,09 euros
Salarié 21 1.000 lan Condition de présence 2 ans 2,09 euros
Salarié 22 1.000 1an Condition de présence 2 ans 2,09 euros
Salarié 23 1.000 1an Condition de présence 2 ans 2,09 euros
Salarié 24 2.500 1lan Condition de présence 2 ans 2,09 euros
Salarié 25 1.000 1an Condition de présence 2 ans 2,09 euros
Salarié 26 1.000 lan Condition de présence 2 ans 2,09 euros
Salarié 27 10.000 1an Condition de présence 2 ans 2,09 euros
Salarié 28 1.000 1an Condition de présence 2 ans 2,09 euros
Salarié 29 1.000 1lan Condition de présence 2 ans 2,09 euros
Salarié 30 6.000 1an Condition de présence 2 ans 2,09 euros
Salarié 31 1.000 1an Condition de présence 2 ans 2,09 euros
Total 56.500
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Comptes consolidés au 31 décembre 2022

POUR

COMPTES CONSOLI DES ETABLI'S EN NORMES | FRS
31 DECEMBRE 2022

Etat de la situation financiére consolidée

E [ do
nompbbrers doeuros Notes 31/12/22 31/12/21
Actif non courant
Goodwill 51 1057 2 016
Immobilisations incorporelles 5.2 2 610 3103
Immobilisations corporelles 5.3 142 255
Droits d'utilisation 5.4 486 3648
Autres actifs financiers non courants 5.5 190 181
Total actif non courant 4 485 9 205
Actif courant
Créances clients et autres débiteurs 5.6 3475 6 028
Créances fiscales et sociales courantes 5.7 1604 1655
Autres actifs courants 5.8 259 352
Trésorerie et équivalents de trésorerie 5.9 6 403 7 061
Total actif courant 11 740 15 095
TOTAL ACTIF 16 225 24 300
E [ 6
nomilbliers doeuros 31/12/22 31/12/21

Capitaux propres
Capital 5.10 4 415 4 403
Primes liées au capital 11 609 11 621
Autres éléments du résultat global 164 (225)
Résenes (16 511) (7 596)
Résultat (701) (9 038)
Total capitaux propres (1 024) (835)
Dettes non courantes
Avantages du personnel 5.14 190 305
Dettes financiéres non courantes 5.13 6 427 6 850

45 Dettes locatives non courantes 5.13 253 3510
Provisions 5.12 254 137
Total dettes non courantes 7 125 10 802
Dettes courantes
Dettes financiéres courantes 5.13 798 1597
Dettes locatives courantes 5.13 635 686
Dettes fournisseurs 5.15 6 869 8 870
Dettes fiscales et sociales courantes 5.16 1617 3009
Autres passifs courants 5.16 205 171
Total dettes courantes 10 124 14 333
TOTAL PASSIF 16 225 24 300
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Compte de résultat consolidé

(*)

En milliers dbéeur os 2022 2021

Notes ) )

(12 mois) (12 mois)

Chiffre d'affaires 6.1 22 070 32 223
Colt des ventes 6.2.1 (8 844) (15 639)
Marge brute 13 226 16 584
Frais technologiques et déweloppement 6.2.2 (4 436) (4 669)
Frais de marketing et vente 6.2.3 (2 833) (15 083)
Frais généraux et administratifs 6.2.4 (5 946) (5 405)
Résultat opérationnel 11 (8 574)
Colt de l'endettement financier net 6.4 (426) (497)
Autres produits et charges financiéeres 6.4 (222) 329
Résultat financier (648) (168)
Résultat avant impo6t (637) (8 741)
Charge d'imp6t sur le résultat 6.5 (64) (297)
Résultat net d'imp6t (701) (9 038)
Résultat des minoritaires - -
Résultat net part du Groupe (701) (9 038)
EBITDA (*) 3 061 (6 792)

LOEBI TDA fAEarning Before

imp6t, amortissements et dépréciations des actifs immobilisés.

Etat du Résultat Global consolidé
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nt erest

Deprecati on

En milliers dbéeuros 2022 2021
(12 mois) (12 mois)
RESULTAT NET D'IMPOT (701) (9 038)
Ecart de conversion 204 (312)
A,utres éléments du résultat global recyclables en 204 (312)
résultat
Ecarts actuariels sur engagements envers le personnel
95 14

net
Autres éléments du résultat global non recyclables

. 95 14
en résultat
TOTAL RESULTAT GLOBAL (312) (9 336)
Dont part du groupe (312) (9 336)

Dont part des intéréts minoritaires
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Les instruments de capitaux par OCI concernent les titres non consolidés détenus par la Société dans la société The Artist Academy, valorisés a la juste valeur.

Variation des capitaux propres consolidés

En milliers doeuros Capital Primes et A fions Ecarts de Autres . Total - Part du
réserves - . Résultat
En actions En K consolidées propres conversion résultats Groupe

Au 31 décembre 2020 4 402 822 4 403 12 497 @72) 60 13 (8 582) 8 219
Affectation du résultat de I'exercice N-1 - - (8 582) - - - 8 582 -
Résultat de I'exercice - - - - - - (9 038) (9 038)
Instruments financiers : variations de juste valeur - - - - - - - -
Ecarts de conwersion - - - - (312) - - (312)
Ecarts actuariels sur engagements enwers le personnel - - - - 14 - 14
Autres éléments du résultat global - - - - (312) 14 - (298)
Diminution de la prime d'émission - - 1) - - - - Q)
Paiements fondés en actions - - - 191 - - - 191
Variation de l'auto-contréle - - - (20) - - - (20)

Au 31 décembre 2021 4 402 822 4 403 4 026 @) (252) 27 (9 038) (835)
Affectation du résultat de l'exercice N-1 - - (9 038) - - - 9 038 -
Résultat de I'exercice - - - - - - (701) (701)
Ecarts de conversion - - - - 294 - - 294
Ecarts actuariels sur engagements envers le personnel - - - - 95 - 95
Autres éléments du résultat global - - - - 294 95 - 389
Diminution de la prime d'émission / augmentation de capital (1) 12 000 12 12) - - - - -
Paiements fondés en actions - - - 158 - - - 158
Variation de 'auto-contrdle - - - (35) - - - (35)

Au 31 Décembre 2022 4 414 822 4 415 (5 024) 122 42 122 (701) (1 024)

(1) L'augmentation de capital a été éffectuée par incorporation de reserve

Les opérations sur le capital de la Société sont présentées en note 5.10.
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Tableau des flux de trésorerie consolidés

En milliers dbéeur os 2022 2021
(12 mois) (12 mois)
Résultat net total des sociétés consolidées (701) (9 038)
Elimination des amortissements et provisions 3147 1 854
Elimination Plus ou moins-values de cession - 0
Elim. de la charge (produit) dimpot 64 297
Autres produits et charges sans incidence sur la trésorerie 158 203
Elimination des charges d'intéréts 426 497
Total marge brute d'autofinancement 3 094 (6 188)
Impobt versés encaissés (303) (114)
Variation des créances clients liées a l'activité 2 510 1611
Incidence de la variation des dettes fournisseurs (2 677) (69)
Flux de trésorerie liés aux activités opérationnelles 2 624 (4 762)
Acquisition dimmobilisations (854) (2 438)
Variation des préts et avances consentis 9) 1821
Flux net de trésorerie lié aux opérations d'investissement (863) (617)
Diminution prime d'émission - 1)
Emissions d'emprunts - 13
Remboursements d'emprunts (1 597) (1 833)
Remboursement des dettes locatives (725) (589)
Intéréts payés (50) (110)
Cession (acg.) nette actions propres (35) (20)
Flux net de trésorerie lié aux opérations de financement (2 406) (2 540)
Incidence variation taux de change 13) 24
Variation nette de la trésorerie de l'exercice (658) (7 894)
Trésorerie a I'ouverture 7 061 14 955
Trésorerie a la cldture 6 403 7 061
Décomposition de la trésorerie nette : 31/12/2022 31/12/2021
Valeurs mobiliéres de placement 118 118
Soldes de banques et caisses 6 285 6 943
Concours bancaires courants = -
Trésorerie nette 6 403 7 061




Notes aux états financiers consolidés

(Saufindication contraire, les montants mentionnés dans ces notes annexes sont exprimeés en milliers
ddédeur os)

NOTE 1 PRESENTATI ON DE LOACTIVITE ET DES FAI TS MARQUANTS
1.1 Information relative a la Société et a son activité

Le siege social de la Société est situé au 43/45 avenue Victor Hugo, batiment 264 1 93534 Aubervilliers
(France).

La Société est immatriculée auprés du Registre du Commerce et des Sociétés de Bobigny sous le numéro
420 919 904 RCS de Bobigny.

Les comptes individuels et consolidés ont été arrétésparleCons ei | d 6 A duf0 avril 2023retasdranto n
soumis © | 6approbation de | 6 a desleeSodieté @e7 jun@e2®r al e des acti ol
1.2 Faits marquants de | dexercice

I'l est rappel ® qu 6 Afactolyipratefermesds streamimgvidéohurEique) en partenariat avec

des talents, médias et entreprises pour coéditer ou pour les accompagner dans la création de leur propre

cha" " ne de vid®o. Alchimie dispose doudeplosade3DOpartenaicesde cont e
prestigieux (Arte, France TV distribution, ZDF Entreprises). Alchimie s'est associée a plus de 110 talents

(célébrités, influenceurs), marques et groupes de médias pour créer de nouvelles chaines thématiques (The

Big Issue, Army Stories, Poisson Fécond, Vaughan, Scéne de Crime, Point de Vue) et pour les ensuite

distribuer sur différentes plateformes de distribution (TVPlayer, Amazon, Movistar, Samsung, LG, Xiaomi,

etc.).

Reprise des remboursements du compte courantd 8 as soci ®

Le 24 novembre 2020, ilaétéconcluune convention d&owarand ardacscmortie® avec H
pourun montantde 7983780, 58 euros, r®mun®r ® au taux dobéint®r°t annu
Un rembour sement dd&au nma®rfs sl®®%ther ®vu °~ chaque date doba
initialement prévu au mois de novembre 2021 a été reporté avecl 6 accord de HLD en raison d
nouvelle Directrice Générale qui a entrepris une revue exhaustive des activités du Groupe a son arrivée, pour

®valuer |l a capacit® financi re de |l 6entreprise ° rembo
convention. Dans | e prolongement de | a restructuration e
2022, la Sociétéeaét ® en capacit® de rembourser | es ®ch®ances 2021
1.3 Evénements postérieurs ala cloture

Transfert Universel de Patrimoine

La filiale Alchimie Rights, détenue & 100% par Alchimie SA a été fusionnée fusionnée par voie de transmission
universelle de patrimoine (TUP) avec un effet rétroactif au ler janvier 2023

Contrat Orange
Le service a été arrété par Orange le 31 janvier conformément & la résiliation du contrat.
Attribution gratuite dbéactions

Le 3 avril 20 2 3nisttaton Lconstat&li d e xdpiArdart i on d ®f acguisition déénitke | a p ®r
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de 36 500 actions gratuitement attribuées le 1er avril 2022 et les a livrées a leurs bénéficiaires par prélevement
déune somme de 36 500 eur osons, ésultahten upecasgmentatipn de capitalele d 6 ®mi s
36 500 euros par émission de 36 500 actions nouvelles.

Le 3 avril 2023 |l e Conseil d6Admini stration a fait us a
| 6assembl ®e g®n®r al e edo adtatt rei Wwe r8 ¢rud thu i2t0LMBeratf i M6. 500 act

Optimisation des ressources

La Société a procédé a des licenciements économiques pour adapter ses ressources a son plan de charges,
5 collaborateurs en France (adaptation au plan de charges des activités en rémanence) et 4 personnes en
All emagne en raison daeanmerlcG arurx® td deghsy adudlinteldéicttRire depoisila

perte de contrats avec des Media et la non reprise du ticketing par audiotel avec les club de football Allemands
en 2022.

NOTE 2 PRINCIPES COMPTABLES
2.1 Basede préparation des comptes
Comparabilité des états financiers

Les comptes cons ol i2duEsoupk eeprénfieataiesren domparats®eg comptes consolidés
2021 du groupe.

Méthodes comptables

Les principes comptables retenus pour la préparation et la présentation des comptes consolidés du Groupe
au 31 décembre 2022 s o n't conf ormes aux normes et interpr®tations
Européenne au 31 décembre 2022.

Les principes comptables retenus au 31 décembre 2022 sont les mémes que ceux retenus pour les états
financiers consolidés au 31 décembre 2021, ° | 6 excepti on des normes et/ ou amen
crapr s, adopt Bwopderme appliéakles dedfaton obligatoire a partir du 1¢" janvier 2022.

Les états financiers consolidés du Groupe sont présentés en milliersd 8 eur os, sans d®ci male. Le
millier dbéeuros |l e plus proche peuvent, dans certains ca
niveau des totaux et des sous-totaux figurant dans les tableaux.

Normes et interprétations nouvelles appliquées a compter du ler janvier 2022

Conf or mdment aux dispositions de | a norme |IFRS 1, |l e Gr ol
au 31 décembre 2022, ~ | 6 ensembl esedtées damps®s dtabtsdirarsciery.

Les normes et interprétations applicables, de fagon obligatoire, a compter du 1er janvier 2022 sont sans impact
significatif sur les comptes consolidés du Groupe au 31 décembre 2022. Les principaux amendements en

vigueur au sein de | 6Uni o20622sonttepguiRatna:ne, applicabl es en

- Application de la norme IFRS 2

Si on se référe aux normes comptables (IFRS 2.10 et IFRS 2.11), la juste valeur des actions gratuites a la date
déattribution correspond
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T A son prix de march®, S i |l 6action est cot®e ou
cotée ;

T Ajust® des caract®ristiques et conditions dbéattr.i

En pratique, le prix de marché est généralement ajusté des éléments suivants (IFRS 2. B3) :

1 DesDividendesnonverséspendant | a p®riode dbéacquisition des
de | 6action de |l a juste valeur desprogrigtaire.dendes qui

T De | 6i ncessi bi |l-acquiitiod, s empéche ie partasur de céder ses actions durant
|l a p®riode de conservation. Le droit de recevoir
que de la recevoir immédiatement. Leretrai t ement doit alors prendre el
cette restriction temporelle a sur |l a valeur de | ¢
action cot®e ou faisant | 6obj et déo®changes sout
déi nceasiplkiul dtb® mpact sur | a valeur de | 6action.

T De | 6i mpact de | 6exi st enceQudaen dc olnédaitttiroinbsu tdieo np edrdéfac
est subordonnée a la satisfaction de conditions de performance (taux de croissance du chiffre
déaffairede Haucseseysetc. ), l eur i mpact doit °tre
actions gratuites. 1 est al or s recommand® dobutii
déoptions pour d®terminer |l a probabilit® ddoccurrtr

1 De | 6i mpact de | 6 e xi s tlLatirioubon datteonst gratuites prt rétlel t | on s .
subordonn®e ~ |l a satisfaction dbébautres condition

également a prendre en compte dans I'évaluation de la juste valeur des actions gratuites
attribuées (IFRS 2.21A).

- Amendements a IFRS 9, IAS 39 et IFRS 7

Le 26 septembre 2019, | 61 ASB a publi® des amendements ~ |
de I a r®f orme des taux doéint ®r °t EuspéenddI|&l6 @anvierQ20,ése t ext e,
applicable au ler janvier 2020 de maniére rétrospective.

- Amendements a IFRS 3

Le 22 octobre 2018, | 61 ASB a publi ® des amendements ~ | FI
cadre doéun regroupement dobéent r eGuopéeneed .e 12el taerxtid, 20Rdp ts® a
aux exercices ouverts a compter du ler janvier 2020.

- Amendements a IFRS 16

Le 28 mai 2020, | 61 ASB a publi® un amendement ~ | FRS 16
de Covid-1 9 . Le texte, adopt® par | 6Uni applicavlesau d*pgune®6. €etl e 9 oc't
amendement donne aux locataires la possibilité de comptabiliser les allégements de loyer liés a la pandémie

comme s'il ne s'agissait pas de modifications de contrats de location.

2.2 Utilisation de jugementsetd 6 est i mati ons

Afin de préparer les états financiers conformément aux IFRS, la direction a recours a des estimations et des
jugements dans | e cadre de | dapplication des m®t hodes co
ont une incidence sur les montants d'actifs et de passifs, les passifs éventuels a la date d'établissement des

états financiers, et les montants présentés au titre des produits et des charges de I'exercice.

Ces estimations sont bas®es sur | 0 hsoptétablies endonaficmddsa cont i n
informations disponibles lors de leur établissement. Elles sont évaluées de fagcon continue sur la base d'une
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expérience passée ainsi que de divers autres facteurs jugés raisonnables qui constituent le fondement des
appréciations de la valeur comptable des éléments d'actif et de passif. Les estimations peuvent étre révisées
si les circonstances sur lesquelles elles étaient fondées évoluent ou par suite de nouvelles informations. Les
résultats réels pourraient différer sensiblement de ces estimations en fonction d'hypothéses ou de conditions

di ff®rentes. L6i mpact de ces changements dbdestimation es

périodes ultérieures affectées.

Les jugements, les estimations et les hypothéses élaborées sur la base des informations disponibles a la date
déarr°t® des comptes, :portent en particulier sur

i Ecart dbébacquisition (note 5. 1)
1 Activation des frais de développement (note 5.2).

Les hypothéses qui sous-entendent les principales estimations et les jugements sont décrites dans les notes
annexes de ces états financiers.

Continuit® dbéexploitation

A la date de la cléture des comptes, le Groupe a procédé a une revue spécifique de son risque de liquidité.

Lébéadaptation du mod | ® de |l a Soci ® ® communi qu® | e 10 f ®v
co¥%uts fixes g®n®r ant ainsi un EBI TDA positif sur | dexerci
une décroissance des revenus issus des bases dbéabonn®s des servi
1¢" trimestre 2022 et une diversification des sources de revenus par la commercialisation de la plateforme

technol ogique vid®o et des otefgriseb.ogues de contenus aupr
Ces solutions ont pour objectif dbéaccompagner | es entrep
audiences, de leurs contenus vidéo et de renforcer leur communication interne ou externe envers leurs

employés, clients et partenaires commerciaux (ESG, RH, corporate...).

La société considére°t re en mesure dobobadapter sa structure en fonct.i

diversification.

A la date de la clbture de ses comptes consolidés, le Groupe considere ne pas s'exposer a un risque de
liquidité au cours des douze prochains mois, et les comptes consolidés sont donc arrétés selon le principe de
continuit® dobéexploitation.

NOTE 3 PERIMETRE DE CONSOLIDATION
Principes comptables

Le Groupe applique la norme IFRS 10, Etats financiers consolidés. Cette norme présente un modéle unique
de consolidation qui identifie le contréle comme étant le critére a remplir pour consolider une entité. Un

investi sseur exerce | e contrlle sur une entit® d®t
aux rendements var i ddéddeedoitsdsaer cds terdenents V@rjables an rasbn de son
i mplication dans cette entit®, et s'il a |l a capaci

de ces rendements.

Les filiales sont les entités sur lesquelles le Groupe exerce un contrble. Elles sont consolidées par
intégration globale & compter de la date & laquelle le Groupe en obtient le contr6le, et sont déconsolidées
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deés la date a laquelle elles cessent d'étre controlées par le Groupe. Les soldes et opérations intragroupes
sont éliminés.

Au 31 décembre 2022, le Groupe est constitué des entités ci-dessous, consolidées par intégration globale :

31/12/2022
Dénomination Pays % de controle % d'intérét Méthode d'intégration
SOCIETE MERE
Alchimie SA France
PERIMETRE DE
CONSOLIDATION
Alchimie Rights France 100% 100% Integration globale
Alchimie Gmbh Allemagne 100% 100% Integration globale
Alchimie Plus Espagne 100% 100% Integration globale
Alchimie U.K. Angleterre 100% 100% Integration globale
Alchimie INC Etats-Unis 100% 100% Integration globale
31/12/2021
Dénomination Pays % de controle % d'intérét Méthode d'intégration
SOCIETE MERE
Alchimie SA France
PERIMETRE DE
CONSOLIDATION
Alchimie Rights France 100% 100% Integration globale
Alchimie Gmbh Allemagne 100% 100% Integration globale
Alchimie Plus Espagne 100% 100% Integration globale
Alchimie U.K. Angleterre 100% 100% Integration globale
Alchimie INC Etats-Unis 100% 100% Integration globale

M Anciennement dénommeée Cellfish Gmbh

Les états financiers des filiales hors zone euros sont établis dans une devise fonctionnelle locale et sont
convertis en euros :

- Aux taux de change en vigueur en fin de période pour les actifs et passifs ;

- Aux taux de change en vigueur a la date de l'opération pour les produits et charges, ou aux taux de
change moyens durant la période si ce taux de change est proche des taux de change en vigueur a la
date de l'opération.

Les ®carts de conversion qui r®sultent de | 6appli
propres consolidés en « Autres éléments du résultat global ». Les mouvements du périmétre de consolidation
sont développés dans les événements marquants des exercices clos le 31 décembre 2022.

cati
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NOTE 4 INFORMATION SECTORIELLE
Principes comptables

Conformément a la norme IFRS 8, Secteurs opérationnels, I'information sectorielle doit étre organisée selon
des secteurs opérationnels pour lesquels les résultats sont régulierement examinés par le principal décideur
opérationnel afin d'évaluer leurs performances et de prendre des décisions quant aux ressources a leur
affecter. Elle doit étre le reflet du reporting interne & destination du principal décideur opérationnel.

Le Groupe tire ses produits de :«d\8déox» epp«rLegacy ». peareprrting ect eur s
interne du Groupe a destination du principal décideur opérationnel, le Conseild 8 Ad mi ni strati on de | a
est structuré autour de ces activités qui constituent les 2 secteurs opérationnels du Groupe.

Secteur Vidéo

Le secteur Vidéo est composé essentiellement de services de streaming vidéo facturés a I'abonnement. Les

services permettent au client ddacc®deiradémandemet/auale al ogue
chaines linéaires, en illimité, constituant une seule obligation de prestation remplie progressivement, le client

recevant et consommant simultanément les avantages procurés par la prestation du Groupe a chaque instant

du service. Dans sa relation avec le partenaire, le Groupe agit en tant que principal vis-a-vis du client final,

®t ant responsable du contenu, de | édactivation de | 6abonn:«
En conséquence, le Groupe comptabilise les revenus issus de cette activité pour leur valeur brute, et les

différentes commissions de distribution, facturations, afférentes en charges au prorata temporis de la durée

de | 6abonnement .

Les sociétés crées en 2021, Alchimie Inc. aux US et Alchimie Plus en Espagne sont exclusivement dédiés a
| 6acvideoi t ®

Alchimie Inc. est la société qui a acquis le fonds de commerce de la société TV4 Entertainment.
Secteur Legacy

Léacti vi te® Sbcetéd sead§contpose en deux sous-activités distinctes les unes des autres, suivies
elles-mémes par zones géographiques :

- Llbactivit® de Personnalisation du Mobile (Mobile Conte
- L6 a c t Sewites a@ix entreprises (B2B)

Léactivit® B2B en Al démadnendesmpo®ti tasi m®di as (jeux cor
vente de tickets de matchs de football par | i nter m®di a
rémanence de quelques services de personnalisation du mobile : Ces activités sont exploitées par Alchimie

GmbH.

(anciennement dénommée Cellfish GmbH). Ces acticités sont un support aux perspectives commerciales et

de développement des services Vidéo.

Dans sa relation avec ses partenaiavssdycliehtd nGrl g u pned ®a gintt epr
responsable de la prestation principale promise. En conséquence, le Groupe comptabilise les revenus issus
de cette activité pour leur valeur nette en intégrant les seules commissions afférentes directement en revenus.

Pour les quelques services de personnalisation du mobile, Alchimie GmbH agit en tant que principal vis-a-vis
du client final. En conséquence, le Groupe comptabilise les revenus issus de cette activité pour leur valeur
brute, et les différentes commissions de distribution, facturations, afférentes en charges au prorata temporis
de |l a dur®e de | dabonnement.
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Lédactivit® B2B en France avec princi pAldhimmfeunitaQrangec ontr at
un service clé en main hybride contenant a la fois des sonneries,f onds do6é®cr ans, des applic
Vidéo depuis juillet 2019. Cette activité est actuellement répartie entre les 2 segments opérationnels Legacy

et Vidéo. Comme anticipé, le service a été arrété par Orange le 31 janvier 2023.

En | 6absensseemnddrithsv,est dacti vit® Legacy est amen®e ° d®c 1
prochaines années.

Le Groupe utilise les indicateurs suivants comme principaux indicateurs de sa performance opérationnelle

(les donn®es financi reséabeirapbdastnei c®rrLegpoyndment goadi c
Legacy) :

Par secteur opérationnel (12 mois) 2022 2021

En milliers dobéeur os VIDEO LEGACY TOTAL VIDEO LEGACY TOTAL

Chiffre d'affaires 20139 1931 22 070 29525 2699 32223

Codtdes ventes -8 472 -372 -8 844 -15 166 -473 -15 639

Marge brute 11 667 1559 13 226 14 359 2226 16 584

% Marge Brute / Chiffre d'affaires 58% 81% 60% 49% 82% 51%

Frais technologiques et développement -4 340 -97 -4 436 -4 529 -140 -4 669

Frais de marketing et vente -2 763 -70 -2 833 -14 969 -114 -15 083

Frais généraux et administratifs -5 009 - 937 -5 946 -5 247 -159 -5 405

Résultat opérationnel -444 455 11 -10 386 1813 -8574

EBITDA 1789 1272 3061 -8 610 1818 -6 792

La r®partition par zone g®ographique de | dactivit® est e

et se présente comme suit :

En milliers doeur 2022 2021
(12 mois) (12 mois)

France 11 609 16 086
Allemagne 5494 7 515
Angleterre 974 1 880
Autriche 1 046 1790
Espagne 2011 4 097
Etats-Unis 915 775
Autres 21 80
T(?TAL ch.lffre d'affaires par zone 22 070 32 223
géographique

Pour | 6ex2er ©Oraemmg202st |l e seul client d®passant |l e seuil

Groupe pour un montantde 3,3 mi | | ieorosgcontré4,2 mi | | ieorosen 20A4).
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Les actifs non courants all cuv@ds: par secteur dbéactivit® s
- Ecart déacqui si til®5 miliersad ceeuurau kaldéceénibre 2022) alloué au secteur
Legacy pour 547 milliers d 6 e u(cf.mate 5.1) et une valeur de 510 milliers d 6 e uallonéau secteur
vidéo.
- Colts de développements capitalisés (valeur nette de 2 609 milliers d 6 e uau @k décembre 2022)
alloués intégralement au secteur Vidéo (cf. note 5.2)
- Les droits doéutilisations se d®composent pringcipal eme]
contrat de location de serveurs informatiques, et de locations de voitures de fonction en France et en
Allemagne).
La répartition par zone géographique des actifs non courants au 31 décembre 2022 se présente comme suit :
En mi |l I i er s d 6 e u rFance Allemagne Etats-Unis TOTAL
Goodwill 547 - 510 1 057
Immobilisations incorporelles 2 610 - - 2 610
Immobilisations corporelles 128 13 - 142
Acti f s au titre de dr289 t s ddaarvt i I i sati on 486
TOTAL if

9 aC-tI S non courant par zone 3573 210 510 4 294
géographique

NOTE 5 DETAI L DE L SIEUAAIDN IANANCIERE

51 £carts doéoacquisition et tests de d®pr ®ciati on

Méthodes comptables

L6®cart dbéacquisition est comptabilis® au co%t co
cas ®ch®ant , des pertes deae-pvaarlte udod acutmuv i®e®s ect® d@eust
Les ®carts dbéacquisition ne sont pas amortis. I

déindices de perte de val euToutestles getes deivaleurnmonhdéduiteedu f o
résultatnetdel 6 exercice et r®parties entre |l a soci® ® m
Aux fins des tests de d®pr ®ci ati on, | 6 ®cart déacag
(UGT) ou groupes do6UGT, d ®fgrmiupe dodmame ife pldesnt pé
de tr®sorerie | argement ind®pendantes de cell es d¢
Les tests sont r®alis®s au niveau de | 6unit® g®n®
rappor t e. Si | e montant recouvrable déune UGT ou do6u
une perte de valeur est affect®e en priorit® ~° | a
puis aux autres actifs, et est comptabilisée dans le compte de résultat.

Recours aux estimations et jugements

Un certain nombre dbéestimati ons est formul ® afin

comme | e plus haut de | a valeur de r®alisation net
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Laval eur doéutilit® est esti mPe comme ®t ant l a vale
projections de flux de trésorerie sont fondées sur des hypothéses économiques déterminées par la direction
du Groupe de la fagon suivante :

1 les flux de trésorerie sont ceux du budget établi sur une période de 3 années ;

1 audel ™ de cet horizon, les flux de tr®sorerie s
perpétuel reflétant le taux attendu de croissance long terme du marché.

Le Groupe analyse son activité autour de deux secteurs opérationnels, auxquels sont rattachés les écarts
déacquisition. Chaque secteur op®rationnel est compos® d:

Le Groupe a fai®™mdrbésacyl ls,i tddoéae TdduEnsdrtashraentlcansidérés comme une
activittausensddé | FRS 3 en r ai son dsjwéssulisalmmantsubstantiels.c e s s

Les actifs correspondent a des abonnés (13 597) a des services de VOD, distribuéspar | 6i ntdesr m®di ai r e
plateformesd 6 Amaz on et R GKéddaleBbenbataessiblespar | 6i nter m®di aire dobéun s
service Inside Outside est le principal sur le territoire américain.

Les processus des services se décomposent par :
- une gestion récurrente des contenus mis en avant aupres des clients,
- une relation commerciale avec les places de marchés et directement avec les abonnés,
- un suivi technique des ingestions et animations des vidéo au sein des places de marchés Amazon et
Roku Channels mais également sur le site internet du service,
- la gestion contractuelle et opérationnelle avec les fournisseurs / ayant droits de contenus.
Par ce rachat, Al chi mi e v a c¢ on faspracessus dudravars de san sawadir-faire. Cette acquisition
¢ aodti fs &€ nous semble | ®gi ti me me ncompted¢echuede e iqui ptéeedé..a d ®F i ni t

Le prix payé (1 million de dollars)ests up®r i eur ~ | a simple valeur esti m®e du
date doadguixpay®t r ®sul te des synergies avec |l es activit®s e
sOi mpl ant elUnis dansde séctear tesla VOD thématique.

L 6 o b j e c profifer dessdlatiotiseavec les distributeurs (places de marchés aux Etats-Unis) et les fournisseurs

de contenus pour ®l ar gi r nbueadxfsenaces v favorisamteles thématiques développées par

Alchimie, et ainsi développer les revenus.

L6®volution de | 6®cart doba202lwse psesenté commeddtpui s | e 31 d®cembi
. . " . Aut Ecarts d
En milliers dbéeur os 31/12/2021 Augmentations u r.es cans . © 31/12/2022
variations  conversior
Ecarts d'acquisition bruts 2157 - - 41 2198
Dépréciations (141) (1 003) - 2 (1 1412)
TOTAL écarts d'acquisition nets 2016 (1 003) - 43 1057
Une dépréciation a été constatée pour 814 mi | | i er s doeurlodsackcagacyaitmi®srie quwed ulne
d®pr ®ci ation de 188 mividtoiuBr s dbéeuros sur | dactivit®
Les principales hypoth ses utilis®es pasractilités LeGacyatpe pour

Video US valorisées respectivement a 547 et 510 milliers d 6 e usonb :s
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-un Colt moyen pondéré du capital net (« CMPC ») de 18,7% appliqué aux flux de trésorerie prévisionnels
des trois prochaines années.

-Un taux de d®croi BGRandee6% sludi nfeisnif l(ugx de tr ®sorerie col
terminalede | 6acti.vit® Legacy

-Un taux de croi PGReENC ede” 3% isnufri nies(¢fl ux de tr®sorerie col
de | 6 a/ddoUSs.i t ®

La part de |l a valeur terminale dans [14% de salvaeuritotae®eti on de |
57% pour | dactivit® vid®o US
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5.2 Immobilisations incorporelles
Principes comptables

Les immobilisations incorporelles comprennent :

i Les marques
1 Les licences de logiciels
1 Les frais de développement (comptabilisés en avances et acomptes sur immobilisations incorporelles

pendant la phase de développement et en logiciels une fois la phase de développement achevée)

Les marques, débune dur ®e de vie non d®ter mi n®e, n

dépréci ati on en cas doéindice de perte de valeur.

Le <c o %t déacquisition des |licences de |l ogiciels e

déinstallati on.

Conformément a la norme IAS 38, Immobilisations incorporelles, les frais de développement encourus par

le Groupe doivent étre immobilisés des lors que tous les critéres suivants sont remplis :

1 Le Groupe a | 6intention et | a capacit® techni;qu

1 Il existe une probabilité élevée que les avantages économiques futurs attribuables aux dépenses de
d®vel oppement aillent ° | dédentreprise, ce qui es
de contrats ;

1 Les colts peuvent étre évalués de facon fiable ;

1 Le Groupe a | arcaopaowietn® red d tdii Immoe i | i sati on i nci

1 Le Groupe dispose des ressources n®cessaires

Les frais de recherche et les frais de développement ne répondant pas aux criteres ci-dessus sont
enregistrés au compte de résultat sur la ligne « Frais de recherche et développement » en charge de
| 6exercice au cours duquel ils sont encourus.

Ces actifs sont amortis selon la méthode linéaire sur leur durée de vie estimée :

1 Logiciel acquis : 1 & 2 ans
1 Logiciel développé en interne : 3 & 4 ans
1 Relations clientéle (b a s e d 6 aatqoise T\BIE): 1,5 ans

Le tableau ci-apres illustre les mouvements survenus au cours de | egercice :
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En milliers dbdeuros 31/12/2021  Augmentations Diminutions Reclassements Varl(;sglizg:;ecot 31/12/2022

Immobilisations incorporelles

Marques 2 - - - 2
Logiciels, Concessions, brevets & droits similaires 4 269 687 (164) 371 - 5163
Relations clientéle 227 - - - 14 242
Avances et acomptes s/immo. incorp. 296 150 - (371) - 75
Total immobilisations incorporelles brut 4795 837 (164) - 14 5481

Amortissements et dépréciations

Marques - - - - - -
Logiciels, Concessions, brevets & droits similaires (1 578) (1 216) 164 - - (2 629)
Relations clientéle (114) (122) - - (5) (242)
Total amortissements et dépréciations (1691) (1 338) 164 - (5) (2 871)
TOTAL immobilisations incorporelles nettes 3103 (502) - - 2 610

Au sein de la catégorie des Logiciels sont capitalisés les projets de développement des fonctionnalités de la
plateforme | i ®s 7 | 8i nCesddwibppamentsipermettentdocahunti ogoleeatilisatedr® o .

de la solution (co-éditeurs des services et entreprises)

Ces projets ont été capitalisés en accord avec les normes IFRS dans la mesure ou ils répondent aux critéres

de capitalisation définis par IAS 38.57. Au31 décembre2022, | es frais de d®veloppement c
a un montant brut de 5 162 milliers d 6 e y poor sles amortissements cumulés de 2 553 milliersd 6 eur o s

Pour chacun des exercices pr®sent®s, | e GroupddUBToa pas i
Vidkoet nbda pas proc®Id® ~ des tests de d®pr ®ci ati on.

5.3 Immobilisations corporelles
Principes comptables

Les immobilisations corporelles sont évaluées a leur colt d'acquisition diminué du cumul des amortissements

et des pertes de valeur ®ventuell es. Les d®penses ult®rie
ou le cas échéant,c ompt abi |l i s®es comme un actif s®par® sbi l est pi
futurs associ®s ~° | dactif iront au Groupe et que | e co%t

de réparation et de maintenance sont comptabilisés en charges.

Les amorti ssements sont calcul ®s selon | a m®t hode | i n®ai i
1 Matériel et outillage : 3 a5 ans

|l Agencements : 10 ans

1 Travaux, g:lams T uvr e

i Matériel de bureau et informatique : 2 a 5 ans

T Meubles : 3 a5 ans

1 Matériel de présentation : 2 ans

Les valeurs r®siduell es, dur ®es doéutilit® et modes doam

annuelle, et modifiés si nécessaire sur une base prospective.
Lesfrai s doéacquisition doéi mmobilisations sont comptabilis®
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Le tableau ci-apres illustre les mouvements des immobilisations corporelles au cours de | egercice :

En milliers doeuros 31/12/2021  Augmentations Diminutions Reclassements Var:jaellc::rrl]:s;ecot 31/12/2022

Immobilisations corporelles

Matériels de bureau et informatique, mobilier 748 16 (63) - ) 700
Autres immobilisations corporelles 173 - - - - 173
Total immobilisations corporelles brut 921 16 (63) - ) 873

Amortissements et dépréciations

Matériels de bureau et informatique, mobilier (599) (86) 63 - 0 (621)
Autres immobilisations corporelles (67) (43) - - - (110)
Total amortissements et dépréciations (666) (129) 63 - 0 (731)
TOTAL immobilisations corporelles nettes 255 (113) - - ) 142
54 Actifs au titre de droits doéutilisation et dettes de |

Principes comptables

La norme IFRS 16, Contrats de location redéfinit la comptabilisation, I'évaluation et la présentation des
contrats de location.

Lors de la comptabilisation initiale d'un contrat, le passif locatif est reconnu a hauteur de la valeur actualisée
des paiements de | oyers non encore vers®s actuali s®e au

Léactif au titre du droit doéutilisation est comptabilis®
du montant des éventuelsloyer s pay®s . ddavance

Comme | e per met |l FRS 16, |l e Groupe a choi si déappliquer
location a court terme (durées résiduelles inférieures a 12 mois) et a ses contrats dont les biens sous-jacents
sont de faible valeur.

Les durées de location retenues par le Groupe refletent les durées non résiliables de chaque contrat,
auxquelles ont été ajoutées toute option de prolongation ou toute option de résiliation des contrats que le
Groupe a | a certit ud e dernapas exeraergpbul teutes léseériedescceuvertes par les
options de prolongation. Pour les contrats de location de véhicules, la durée retenue est celle des contrats.

Le Groupe nobest pas i mpact ® 2paovembraa20l® @oncesneah déappt PRSat

des dur®es de |l ocation pour | es contrats renouvelabl es
contractuell e ainsi que sur | a dur®e dbéamorti ssement des
Enfin, |l e taux nmMwagdwral | 8@valbnatieare de | dobligation | oceze
Soci ® ® preneuse aurait obtenu si elle avait eu recours -

est estimé a 2,0% pour les périodes avant 31/12/2021 et de 3,0 % a partir du 01/01/2022.
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Autres variations

En milliers dbéeur os 31/12/2021 Augmentations P 31/12/2022
de périmetre
Variation des droits d'utilisation par catégorie
Baux Immobiliers 4 750 66 (2 670) 2 145
Véhicules 89 22 - 112
Serveurs 659 - - 659
Total droits d'utilisation bruts 5498 88 (2 670) 2 916
Amortissements et dépréciations
Baux Immobiliers (1481) (367) - (1 848)
Veéhicules (44) (28) - (71)
Serveurs (326) (185) - (511)
Total amortissements et dépréciations (1 850) (580) - (2 430)
TOTAL droits d'utilisation nets 3648 (492) (2 670) 486
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Autres informations

Le montant de |l a charge doéint®r°ts sur | es obligations
au compte de r ®9 miliersaltdt,e uan®@M@2 (contee 80 milliersd 6 e uen B081)

5.5 Autres actifs financiers
Principes comptables
Selon la norme IFRS 9, Instruments financiers, les actifs financiers sont classés a la juste valeur par le biais
des autres éléments du résultat global, au colt amorti ou a la juste valeur par le biais du résultat. Dans I'état
de la situation financiere, ces catégories correspondent aux autres actifs financiers courants et non courants
(note 5.5), aux créances clients et autres actifs courants (note 5.6) et a la trésorerie et équivalent de

trésorerie (note 5.9).

Classement et évaluation des actifs financiers

La classification proposée par IFRS 9 détermine la fagon dont les actifs sont comptabilisés ainsi que leur

m®t hode do6®valuation. Le classement des ac tumdlasfs:f i 1
1 le modéle économique que suit le Groupe pour la gestion des actifs financiers ; et
1 l es caract®ristiques des flux de tr®sorerie co

des remboursements de principal et a des versementsdéi nt ®r °t s uni quement ) .

En fonction de | édanalyse combinatoire des deux cr
économiques :

1 soit les actifs financiers sont évalués a la juste valeur par le biais du compte de résultat ;

1 soit les actifs sont valorisés a la juste valeur avec comptabilisation des variations de valeur en
capitaux propres (recyclables ou non recyclables) ;

i soit |l es actifs financiers sont ®val u®s °~ | 6arr

Dépréciation des actifs financiers

Le principal changement induit par | 6application
dépréciation des actifs financiers (y compris les actifs sur contrat) qui consiste a reconnaitre les pertes de
crédit attendues a maturit¢ aulieudesper t es encourues selon | e mod | e

Concernant | es cr®ances clients, | e Groupe a appli
néa pas conduit ° | a comptabilisation dbéune corr et

Comptabilité de couverture

L'adoption du modéle de comptabilité de couverture d'IFRS 9 n'a pas modifié la politique de couverture du
Groupe.

Les actifs financiers du Groupe sont composés de préts, de créances et des titres de participations non
consolidés. Les actifs financiers sont initialement comptabilisés au co(t qui correspond a la juste valeur du
prix pay® augment® des co¥%ts dbébacquisition.
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Participations non consolidées

Les autres actifs financiers comprennent des titres de participations et correspondent aux 2,04% (NFD)

qubAl chimie SA (suite ~° | dabsor plaisariaté Thé AtstpAcademAduxa ge ment )
termes de la norme IFRS 9, le Groupe a choisi de comptabiliser ces actifs a la juste valeur par le biais des
capitaux propres (0OCI). 1 néy a pas eu de dividendes
présentés

Préts et créances

Il sbéagit doédactifs financiers non d®riv®s ~ paiements

actif.

Les préts, les créances clients et autres créances sont classées au colt amorti.

Variation des cot

En milliers dobéeuros 31/12/2021  Augmentations Diminutions Reclassements 31/12/2022

de change

Immobilisations financieres

Préts, dépdts et cautionnements 26 9 - - (0) 35
Total immobilisations financiéres brut 181 9 B - ©) 190
Préts, dépots et cautionnements - - - - -
TOTAL amortissements et dépréciations - - - - - -
TOTAL immobilisations financiéres nettes 181 9 - - ©) 190

5.6 Créances clients

Les créances clients et les comptes rattachés sont initialement comptabilisés a leur prix de transaction au
sens dB8 lolBdRe ceux-ci ne comportent pas de composante financement importante. Le Groupe
applique un modéle de dépréciation modélisant les pertes de crédit attendues.

Les créances clients et les comptes rattachés se décomposent comme suit :

En milliers dbéeuros 31/12/2022 31/12/2021

Clients et comptes rattachés 2192 3485
Factures a établir 1563 2638
Dép. clients et comptes rattachés (281) (96)
Total net des clients et comptes rattachés 3475 6 028

La ventilation des créances clients et comptes rattachés par échéance au 31 décembre 2022 se décompose
comme suit :

En milliers dbéeuros 31/12/2022 0 Jours 1aso 31a60 61290 9ljours

jours jours jours et plus
Facture§ a établir, Clients et comptes 3723 3503 17 i i 202
rattachés
Dép. clients et comptes rattachés (281) (78) 1) - - (202)

64



5.7 Créances fiscales et sociales

Les créances fiscales et sociales se décomposent comme suit :

En milliers dobéeuros 31/12/2022 31/12/2021
Créances fiscales - hors IS - courant 1285 950
Crédit d'impot (CIR et loi Fillon) 128 283
Créances sur personnel & org. sociaux 23 18
Créances fiscales courantes 167 404
Créances fiscales et sociales - courant 1 604 1 655

Créances fiscales non courant - -

Créances fiscales et sociales - non courant - -

Total Créances fiscales et sociales 1 604 1 655

Aucune cr®ance relative aGRé&)r @dda ®t6® np®n ®rr&ec ha@u cthiet r(eg de
5.8 Autres actifs courants

Les autres actifs courants se décomposent comme suit :

En milliers dobéeuros 31/12/2022 31/12/2021
Fournisseurs débiteurs (RRR et autres avoirs) 86 41
Autres créances 0 11
Charges constatées d'avance 173 300
Total autres actifs courants 259 352

5.9 Trésorerie et équivalents de trésorerie
Principes comptables

Le Groupe classe en tr®sorerie et ®quivalents de
tableau des flux de trésorerie les placements qui satisfontauxc ondi ti ons dél AS 7

i Détention dans le but de faire face aux engagements de trésorerie a court terme ; et

i Actifs ° court terme ~ date dobéacquisition, tr
trésorerie connu et soumis a un risque négligeable de changement de valeur.
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La position de trésorerie du Groupe se décompose comme suit :

En milliers dbéeuros 31/12/2022 31/12/2021
Valeurs mobilieres de placement 118 118
Disponibilités 6 285 6 943
Total Trésorerie et équivalents de trésorerie brut 6 403 7 061

Dépréciations des valeurs mobilieres de placement - -

Total Trésorerie et équivalents de trésorerie net 6 403 7 061

5.10 Capitaux propres
Principes comptables

Instruments de capitaux propres

Le classement débun instrument financier ou de ses
de ses caract®ristiques financi res contractuell e:
| 6obl i gation contr aactture®d eer edrei er eometum ea wWter d act i f

financier est un instrument de capitaux propres.

Frais de transactions sur capitaux propres

Les frais externes directement attribuables aux opérations de capital ou aux instruments de capitaux
propres sont comptabilis®s, nets doéi mp?tt, en di mi
en charge de | dexercice.

Capital social

Au 31 décembre 2022, le capital social de la Société est constitué de 4 414822 acti ons ordinaire
valeur nominale de 1 euro chacune, entierement libérées.

5.11 Dividendes versés

LaSocietéend6a pas proc®I® " versement de dividendes au titre ¢
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5.12 Provisions

Principes comptables

Une ©provision est comptabilis®e | orsque | e Groucg
®v nement pass®, et lorsqudil est probable qudel

tiers, et que les sorties futures de liquidités peuvent étre estimées de maniére fiable.

Recours aux estimations et jugements

Le montant comptabilis® en provision est | desti mat
actualisée si nécessaire a la date de cléture. Les provisions pour risques comprennent des provisions

relatives ° des litiges en cour s. Le montant des
risque.

Les provisions pour r i s2§dndlers@duroscab 3ldécembre 808201 ~ v en't

En milliers doeu slagpox DO@IONS Reprises de

i , ) . 31/12/202:
de I'exercict |'exercice

Provisions pour risques et charges 137 117 - 254

Total provision pour risques et charges 137 117 - 254

5.13 Dettes financiéres courantes et non courantes
Principes comptables

Les emprunts et autres passifs financiers sont c
taux doéint ®r °t effectif. L e t &ansactiah'direateam®nt imputatdes & e ¢
I'émission du passif financier et les hypothéses sur les variations des taux d'intérét variables.

Les dettes financi res sdanalysent comme suit ~ | a
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En milliers dbdeuros 31/12/2022 31/12/2021

Emprunts auprés établiss. de crédit- non courant - -

Comptes courants d'actionnaire - non courant 5589 6 388
Intérét courus sur comptes courants d'actionnaire 839 462
Dettes locatives - non courant 253 3510
Dettes financiéres et dettes locatives non courantes 6 680 10 359

Emprunts auprés établiss. de crédit - courant = -
Comptes courants d'actionnaire - courant 798 1597
Intéréts courus sur emprunts - courant - -

Dettes locatives - courant 635 686
Dettes financiéres et dettes locatives courantes 1434 2283
Total dettes financiéres et locatives 8114 12 642
Les ®ch®ances des dettes financi res en flux de tr ®sorer

suit a la cléture des exercices suivants :

En milliers do6eur 8F12/2022 Moinsd'unan De lanab5ans Aplusdeb5ans
Compte courant associés 6 387 798 5589 -
Intéréts compte courant associés 839 - 839 -
Dettes locatives 888 635 240 13
Total dettes financiéres et locatives 8114 1434 6 667 13
Les diff®rences entre |l es dettes financi r eSfinariciresues de | «

en flux de trésorerie non actualisés proviennent de :
i Léutilisation du co%t amorti pour | es emprunts aupr s
i Léactualisation des | oyers futurs pour | es dettes de |

Compte courant doactionnaire

Suite & la réorganisation du Groupe en 2020, il a été concluune convention d6cawaatnce en c
ddassoci ® avec HLD Eur o287 0®,u58 ueu rnoosn,t amn®@ muwre®r7® au t aux
5% jusqudé” | 6®ch®ance (4 ans)10% hdms intér&sestprévu & ehacpiendate d 6 au  mo i
d 6 anni v eauf sembourgement anticipé qui interviendra, sous réserve du respect de conditions tenant

au niveau de trésorerie et au respect des contrats de financement.
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5.14 Avantages du personnel
Principes comptables

Avantages °~ court terme et r®gimes dbéavantages po:

Le Groupe comptabilise en « Charges de personnel » le montant des avantages a court terme, ainsi que
les cotisations a payer au titre des régimesderetr ai t € g®n®r aux et obl i gadeir
de ces cotisations, le Groupe ne constate aucune provision au titre de ces régimes.

R®gi mes dbéavantages post®rieurs ° | 6emploi ~ prest

Les régimes de retraite, les indemnités assimilées et autres avantages sociaux qui sont analysés comme
des r®gimes ~ prestations d®f inies (r®gi me dans |
niveau de prestation défini) sont comptabilisés au bilan sur la base d'une évaluation actuarielle des
engagements a la date de cléture.

Cette ®valuation repose sur | 6utilisation de | a m(
rotation du personnel et des probabilités de mortalité. Les éventuels écarts actuariels sont comptabilisés
dans les capitaux propres, en « autres éléments du résultat global ».

Recours aux estimations et jugements

Les obligations au titre des prestations et les actifs du régime peuvent faire I'objet d'une volatilité importante
en raison, notamment, de variations des valeurs marchandes et des hypothéses actuarielles. Ces
hypothéses varient d'un régime de retraite a l'autre et tiennent donc compte des conditions locales. Elles
sont déterminées a l'issue d'un processus formel faisant appel a I'expertise et aux jugements internes du
Groupe, en termes financiers et actuariels, ainsi qu'en consultation avec des actuaires et des experts
indépendants.

Ces hypothéses pour chaque régime sont revues annuellement et ajustées au besoin pour tenir compte
des changements découlant de I'expérience et des conseils actuariels.

Les engagements envers le personnel sont constitués de la provision pour indemnités de fin de carriére,
évaluées sur la base des dispositions prévues par la convention collective applicable a savoir, pour les salariés
de la Société, la Convention collective nationale des Ingénieurs et Cadre métallurgie (CCN 650 pour les
salariés cadre et CCN 054 pour les salariés non-cadres).

Cet engagement concerne uniquement les salariés relevant du droit francais. Il ndexi ste pas dbéenge
aupres des salariés allemands, britanniques et espagnols ou américains. Les principales hypothéses
actuarielles utilis®es pour | d6®valuation des indemnit®s
31/12/2022

Taux d'actualisation 0,37%

Taux de charges sociales 45%

Taux de progression des salaires 2,00%

) - Cadres: 23 ans

Age de début de carriere - Non-cadres : 21 ans

Age de d®part ° la retraite

Age de départ en retraite des hypoth ses doO©ge de

Taux de rotation Table décroissante par age et nulle & 55 ans.

Tables de mortalité TH-TF 00-02 décalées
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Le taux de turnover a été déterminé sur la base du taux moyen observé sur les exercices passés. Une table
de taux de turnover d®croissante avec | 6©ge et avec des t

Les engagements envers le personnel ont évolué de la maniére suivante au 31 décembre 2022 :

Reprises

. . N Dotations ¢ Autres
En milliers doeu3ldz2021 . de L 31/12/2022
l'exercice |, . variations
I'exercice
Engagements envers le personnel 305 33 (54) (95) 190
Total engagements du personnel 305 33 (54) (95) 190
5.15 Dettes fournisseurs
Les dettes fournisseurs se décomposent comme suit :
En mil |l i ers dédeur os 31/12/2022 31/12/2021
Dettes fournisseurs 1163 2571
Factures non parvenus 5 706 6 299
Total dettes fournisseurs 6 869 8 870
Ci-dessous le détail par nature des factures non parvenues :
E n mi I I i er s ddeur os 31/12/2022 31/12/2021
Marketing - 743
Societées Gestion de Droits 4 191 3 280
Commissions opérateurs 187 359
Sous-Traitance o4 126
Conseil externe 336 202
Partage de revenu 137 236
Codats de contenus 427 876
Technique et développement 69 90
Autres FNP 264 387
Total factures non parvenues 5 706 6 299
Pour |l es dettes fournisseurs, a u c u nmesusecoll lesarhontantstné on n 6 a
repr®sentaient pas d6®ch®ances s@2p®rieures ~ 1 an au 31

5.16 Autres dettes fiscales et sociales et passifs courants

Les dettes fiscales et sociales se décomposent comme suit :
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En milliers dobéeuros 31/12/2022 31/12/2021
Dettes sociales 987 1502
Dettes fiscales hors IS 576 979
Dettes fiscales 53 528
Total dettes fiscales et sociales courantes 1617 3009
Les autres passifs courants se décomposent comme suit :
En milliers dbéeuros 31/12/2022 31/12/2021
Avances et acomptes recgus 24 40
Autres dettes 13 2
Produits constatés d'avance 168 129
Total autres passifs courants 205 171

5.17 Juste valeur des instruments financiers

Principes comptables

La juste valeur des créances clients et des dettes fournisseurs est assimilée a leur valeur au bilan, compte
tenu des échéances trés courtes de paiement de ces créances. Il en est de méme pour les autres créances

et les autres dettes courantes.

Les passifs financiers sont classés en deux catégories et comprennent :

i les emprunts au colt amorti ;

i les passifs financiers comptabilisés a la juste valeur par le compte de résultat.

Passifs financiers comptabilisés au codt amorti

Les emprunts et autres

Hiérarchie des justes valeurs

La norme IFRS13, Evaluation a la juste valeur, établit une hiérarchie des justes valeurs et distingue trois

niveaux :

i Niveau 1 : juste valeur fondée sur les cours de marchés actifs pour le méme instrument (sans

modification ni reconditionnement).

i Niveau 2 : juste valeur fondée sur les cours de marchés actifs pour des actifs ou passifs semblables
et les techniques de valorisation dont toutes les données importantes sont fondées sur des

informations de marché observables.

passifs financiers sont
effectif. La fraction & moins d'un an des dettes financiéres est présentée en « dettes financieres courantes ».

on
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i Niveau 3 : juste valeur fondée sur les techniques de valorisation dont les données importantes ne
sont pas toutes fondées sur des informations de marché observables.

Les actifs et passifs du Groupe sont évalués de la maniére suivante pour chague année en fonction des

cat ®gories doé®valuation d®finies par | FRS 9. Léobensembl e
| 31/12/2022 |Va|eur - état de situation financiere selon IFF4
Valeur Etat d Juste valeur R Dettes at
. . ~ . . Juste Juste valeu Préts et N

En milliers ddeur os Situation par le compti , colts

. . valeur . par OCI créances .

financiéere de résultat amorti

Autres actifs financiers non courants 190 190 - 156 34 -
Créances clients et autres débiteurs 3475 3475 - - 3475 -
Créances fiscales et sociales courantes 1604 1604 - - 1604 -
Autres actifs courants 259 259 - - 259 -
Trésorerie et équivalents de trésorerie 6 403 6 403 6 403 - - -
Total des rubriques relevant d'un poste d'actif 11931 11931 6 403 156 5372 -
Dettes financiéres non courantes 6 427 6 427 - - - 6 427
Dettes locatives non courantes 253 253 - - - 253
Dettes financiéres courantes 798 798 - - - 798
Dettes locatives courantes 635 635 - - - 635
Dettes fournisseurs 6 869 6 869 - - - 6 869
Dettes fiscales et sociales courantes 1617 1617 - - - 1617
Autres passifs courants 205 205 - - - 205

Total des rubriques relevant d'un poste de passif 16 804 16 804 - - - 16804

NOTE 6 INFORMATIONS SUR LE COMPTE DE RESULTAT
61 Chiffre doéaffaires
Principes comptables
Le Groupe applique la norme IFRS 15 pour la comptabilisation de ses produits des activités ordinaires.
A ce titre, le Groupe identifie les différentes prestations promises et détermine si elles sont distinctes a
| 6i nt®ri eur du contrat. L or s gqu 6 ancessonb identifigesy) le Grupe s

répartit le prix de transaction entre les différentes obligations de performance, en tenant compte des
éventuelles contreparties variables.

Le Groupe analyse également pour chacune de ces obligatonsdeper f or mance so6i | c
service avant quéil soit transf®r® au client fina
et comptabilise | e produit brut de | a prest attieton

comptabilise le produit net.

Le chiffre d'affaires du Groupe est principalement généré par le segment Vidéo via la souscription
déabonnement s. Ces abonnements sont comptabilis®s sur |
lorsque Alchimie est considérée comme I'éditeur du service (Principal) et comptabilisé Net des commissions

de distribution lorsque Alchimie est considéré comme fournisseur de contenus uniguement (Agent).

Une autre partie du c leiparfersegmahtiLagady atiest iée a des prestgtions @ ®
services professionnels. Pour ces prestations, | e Groupe
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le prix net des commissions de distribution.

La r®partition du cdsidfffédrantes actiditdst du aGroupe set les rdifféremtes [zones

géographiques est présentée dans la note 4.

6.2 Détails des charges et produits par fonction

La section ci-dessous présente le détail des charges et produits par fonction.

La catégorie « Charges de personnel » est composée des salaires, des honoraires externes et des notes de
frais. Les charges de personnel liées a la fonction « Technologie et Développement » sont diminuées en cas
déactivation des frais de

6.2.1 Colts des ventes

d®vel oppement s.

. . . 2022 2021
En milliers dbéeuros ) )
(12 mois) (12 mois)
Commissions de facturations (4 541) (6 664)
Colts des licences (2 565) (5 753)
Charges de personnel et prestations externe (681) (1321)
Colts techniques de livraison (428) (973)
Autres (628) (928)
Total (8 844) (15 639)
6.2.2 Technologies et Développement
2022 2021
En milliers dbéeuros
(12 mois) (12 mois)
Charges de personnel et prestations externe (3212) (3811)
Dépréciation plate-forme (1 216) (851)
Autres (8) @)
Total (4 436) (4 669)
6.2.3 Frais de marketing et des ventes
2022 2021
En milliers dbdeuros
(12 mois) (12 mois)
Frais de publicité et communication (731) (11 685)
Charges de personnel et prestations externe (2 103) (3398)
Total (2 833) (15 083)
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6.2.4 Frais généraux et administratifs

2022 2021
En milliers dbéeuros
(12 mois) (12 mois)
Charges de personnel et prestations externe (1 504) (1 780)
Infrastructure IT et Télécom (568) (760)
Honoraires et consulting divers (986) (1 150)
Taxes (147) (30)
Management fees (506) (352)
Loyer, charges locatives et entretien (341) (383)
Amortissement droits d'utilisation (528) (570)
Dépréciation Goodwiill (1 003) -
Dépréciation actifs (303) (361)
Autres (60) (19)
Total (5 946) (5 405)
6.3 Effectifs et masse salariale
Les effectifs moyens du Groupe a la cléture de chacun des exercices sont les suivants :
2022 2021
Cadres 56 107
Non cadres 8 21
Total 64 128

La masse salariale comptabilisée en charges sur les exercices 2022 et 2021 sont les suivants :

2022 2021
En milliers dbéeuros )
(12 mois) (12 mois)
Salaires et traitements (1) (4 967) (6 637)
Charges sociales (1 750) (2 428)
Autres (524) (694)
Total (7 241) (9 759)

(1) hors colts de production immobiliée
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Le poste Autrespour | 0 e x erendierccempte Q53 hiliersd deur os de valorisati
gratuites attribuées le 1°" avril 2021.

6.4 Reésultat financier

Le résultat financier inclut : | e c o %t de | 6endettement, |l es int®r°ts

aux placements financiers ainsi que les gains ou pertes de change réalisés ou non. Il se décompose comme
suit :

2022 2021
En milliers dbeuros
(12 mois) (12 mois)
Codt de I'endettement financier net (426) (497)
Charges d'intéret sur compte courant et dettes de location  (426) (497)
Autres produits et charges financiéres (222) 329
Résultat de change (218) 328
Autres 4 2
Total (648) (168)
6.5 Impots sur les bénéfices
Principes comptables
L6i mptt sur | es b®n®fices correspond au cumul des

corrig® de la fiscalit® diff ®r ®e. L6i mptt est com
sont comptabilisés dans les autres éléments du résultat global ou directement en capitaux propres. Il est
alors également comptabilisé dans les autres éléments du résultat global ou en capitaux propres.

Les imptts diff®r®s sont ®valu®s sel on | 6dapayerawxh e
administrations fiscales ou a recouvrer de celles-ci. Les impdts différés ainsi déterminés sont, le cas

®c h®ant , infl uenc®s par un ®ventuel changement du
cléture des états financiers.

Unactifd 6i mpt*t di ff®r ® est comptabilis® si |l es condit
1 Léentit® di spose de diff®rences temporelles ta:;
et de la méme entité imposable ou du méme groupe fiscal, qui engendreront des montants
i mposables sur | esquels |l es pertes fiscales et

gubdils ndédexpirent

1 Il est probable que | 6dentit® d®gagera des b®nof
ou des cr &danutiisésd 6 i mp?

1 Les pertes fiscales non utilisées résultent de causes identifiables qui ne se reproduiront

vraisemblablement pas ;
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1 Les opportunit®s | i ®es ° |l a gestion fiscale de

| 6exerciceuall ¢t¢esvr pedtgs fiscales ou |l es cr®dit
Les taux doéimptt applicables pour: Il es diff® rentes soci ®t ¢
i 25% en 2022 pour les filiales basées en France
1 30,00% en 2022 pour les filiales basées en Allemagne
i 21% en 2022 pour les filiales basées au Royaume Uni
1 25,46% en 2022 pour les filiales basées au Etats-Unis

Rapprochement entre imp6t théorique et impot effectif :

2022
(12 mois)
Résultat net du groupe (512)
Charge d'imp6t effective (64)
Résultat du groupe avant imp6t (448)
Taux impdsition du groupe théorique 25,0%
Imp6t théorique du groupe 112
- Differences permanantes 419
- Difference de taux d'impésition du groupe (112)
- Pertes non activées (480)
Charge d'impdt effective (64)
Taux effectif d'imposition -14,3%

(1) La CVAE est traité en charges d'exploitation au titre de 2022

La soci ® ® nbéa pdffréacifaat at ®r dédmpt dexercice 202

6.6 Résultat par action
Principes comptables

Conformément a la norme « IAS 33 - Résultat par action », le résultat de base par action est calculé en

di visant |l e r®sultat attribuable aux porteurs dob6a
ordinaires en circulation au cours de la période. Le résultat dilué par action est déterminé en ajustant le
r®sul tat attribuable aux porteurs dbéactions ordin
circulation des effets de toutes les actions ordinaires potentielles dilutives.

Enapplication de |l a norme | AS 33, | e nombre moyen pond®r @
| 6exer@ac®t ®02just® des ®v nements ayant modifi® | e nomb
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générer de modification correspondante enter mes de ressources

pour

2022

En milliers dobéeuros

2021

(12 mois) (12 mois)

R®sul tat net de |l a p®riode (en704})
Nombre moyen pond®r® doactidhdhlsl1 882 cir
R®sultat de base par actikon (U0/(RLE6t i on)

(9 038
¢ 41462 8
-2,05

|l 6entit ®.
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NOTE7 ENGAGEMENTS HORS BILAN

Dans |l e cadre des arr°t®s
ddengagements susceptibles

annuel s, l a Direction a esti
ddavoir reanotuelefod feture ds Grogupe, f i cat i f

autres que ceux mentionnés dans cette note. Les engagements hors bilan sont recensés sur la base des
engagements contractuels effectués dans le respect de la procédure d'engagement. Une validation est
effectuée sur chacun des contrats par la Direction Juridique, Financiére et Direction Générale.

Engagements donnés

En milliers dbéeuros 2022 2021
Cautions et garanties bancaires données - -
Cautions locations immobilieres 114 114
Total 114 114

Engagements regus

Aucun engagement re-u noest

axercires wlgs@u 31 dégembré 2022Gr oupe sur
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NOTE 8 AUTRES INFORMATIONS
8.1 Gestion et évaluation des risques financiers

La Société peut se trouver exposée a différentes natures de risques financiers : risque de marché, risque de
crédit et risque de liquidité. Le cas échéant, ellemet en Tuvre des moyens simples et
taille pour minimiser les effets potentiellement défavorables de ces risques sur la performance financiére. La

politique de la Sociétte st de ne pas souscrire doéinstruments financie
8.2 Risque de taux

Le Groupe nést pasexposéauri sque de tawnxradadison®det | 6absence de pr-°t
décembre 2022.

8.3 Risque de crédit et de contrepartie

Le risque de crédit représente le risque de perte financiére pour le Groupe dans le cas ou un client ou une
contrepartie a un instrument financier viendrait a manquer a ses obligations contractuelles.

Le Groupe est expos® ° des risques de cr®dit en cas de
contrepartie dans le cadre du placement de ses disponibilités (soldes créditeurs de banque et dépbts a terme
essentiellement) et de garanties financieres données.L e Gr oupe nbdest pas expos® ° ur

significatif, celui-ci est principalement concentré sur les créances clients. La valeur nette comptable des
créances constatées refléte la juste valeur des flux nets a recevoir estimés par la Direction, en fonction des
informations a la date de cl6ture.

Créances clients :

Les créances clients du Groupe proviennent essentiellement de prestataires de solutions de paiements

(opérateurs télécoms, Google Pay, Apple Store, Amazon) en charge de collecter les paiements pour le compte

des sociétés du Groupe aupres du client final. Bien que ces créances soient concentrées sur un nombre limité

débacteur s, l e Groupe estime quobil néy a pas de risque si ¢
pour les activités du groupe en raison de la solidité financiére de ces opérateurs (cf note 2).

La ventilation des créances clients et comptes rattachés par échéance au 31 décembre 2022 est présentée
dans la note 5.6.

8.4 Risque de change

Le Groupe est exposé au risque de fluctuation des taux de change sur les transactions commerciales et

financi res qui sont effectu®es dans une devise diff ®rent
les enregistre. Le risque de change est limité au délai d'encaissement (60 jours en moyenne) du chiffre

d'affaires facturé aux clients et concerne principalement l'activité en Grande-Bretagne et US. Néanmoins, le

risque encore plus limité au regard des besoins en fond de roulement des deux filiales.

Le chiffre déaffaires c2astsfacturé es@ntiallame® &n EUR Ok 4%, ereGBR 0 2
(4,4%) et en USD (4,1%).

8.5 Risque de liquidité
A la date de la cloture des comptes, le Groupe a procédé a une revue spécifique de son risque de liquidité.

Lébadaptation du mod I ® de |l a Soci ® ® communi qu® |l e 10 f ®v
co¥%ts fixes g®n®rant ainsi un EBI TDA positif sur | 6exerci
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une décroissance desrevenusi ssus des bases dbéabonn®s des services don
1¢" trimestre 2022 et une diversification des sources de revenus par la commercialisation de la plateforme
technol ogiqgue vid®o et des catalogues de contenus aupr

Ces solutions ont pour objectif dbdbaccompagner | es entrep
audiences, de leurs contenus vidéo et de renforcer leur communication interne ou externe envers leurs
employés, clients et partenaires commerciaux (ESG, RH, corporate...).

La soci ® ® consi d®re °tre en mesure dbéadapter sa structu
diversification.

A la date de la cléture de ses comptes consolidés, le Groupe considére ne pas s'exposer a un risque de
liquidité au cours des douze prochains mois, et les comptes consolidés sont donc arrétés selon le principe de
continuit® ddéexploitation.

La trésorerie nette au 31 décembre 2022 s 6 ® 1 ~ 6/ 403 rilliers d 6 e u(cforete 5.9). La continuité
déexploitation a @f)&a Saciétéd aypso@edé a(unefrevue spidifigue de son risque de

liquidité et considére, au 31 décembre 2022, étre en mesure de faire face a ses échéances a venir sur les
douze prochains mois.

8.6 Passifs éventuels
Principes comptables

Les passifs éventuels sont définis par la norme IAS 37, Provisions, passifs éventuels et actifs éventuels,
comme étant :

i Soit des obligations potenti el | elsd erx®ssutlennacnet nded
gue par l a survenance (oOou non) déun ou plusi el
total ement sous |l e contrlle de | dentreprise

i Soit des obligations actuelles r ®sul t anptabilise&yv
parce que : (i) il néest pas probable qubéune sort.i
économiques sera nécessaire pour éteindre les obligations, ou (ii) le montant des obligations ne peut
étre évalué avec une fiabilité suffisante.

Aucun passif ®ventuel néa @&t ® identifi® au 31 d®cembre 2
8.7 Parties liées
Principes comptables

Selon la norme IAS 24, Information relative aux parties li€es, une partie liée est une personne physique ou
morale qui est liée a l'entité qui présente ses états financiers. Cela peut étre n'importe laquelle des
personnes suivantes :

- une personne ou une société qui exerce un contrdle sur le Groupe ;
- une entreprise associée du Groupe ;
- un membre important de I'équipe dirigeante de la Société (ou un membre de sa famille).

Une transaction avec une partie liée implique un transfert de marchandises, de prestations de services ou
d'obligations entre le Groupe et la partie liée.
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Les parties liées identifiees au 31/12/2022 sont les suivantes :
- Les filiales du Groupe (cf. note 3)
- HLD Europe, actionnaire majoritaire de la Société

- Les dirigeants de la Société, soit le Président et le Directeur Général de la Société et les membres du
Conseil d6éAdministration

8.7.1. Transactions avec les parties liées

Les transactions avec |l es filiales du Groupe onta- ®t ® ef f ¢
dire comparables a celles qui seraient usuelles entre parties indépendantes.

Les principales prestations inter-sociétés se définissent de la fagon suivante :

La Société met a disposition des filiales de distribution (Alchimie GmbH, Alchimie U.K, Alchimie Inc, alchimie
Plus) les services suivants :

- Mi se " disposition de | 6i nfefoane technobgique neutudlistegouriague et d
r®al i sation, |l a maintenance, | 6®vol ution, | 6h®ber ge me
filiale.

- Mi se " disposition dé®quipes techniqgues pour | e d®vel

- Mise a disposition de personnel dans les domaines du marketing, des ventes, Relation Client, Produit,
Editorialisation, Business Intelligence, fonctions supports (Controle de gestion, Administration des
ventes et des achats, comptabilités).

Alchimie Rights agrege des catalogues de vidéo et les met a disposition de la Société et de ses filiales en vue
de leur éditorialisation et diffusion dans les différentes chaines de vidéo a la demande.

Outre le compte courant dont le Groupe dispose avec HLD (dont les modalités sont décrites en note 5.13), le

Groupe,n 6 a a @aure trarsaction avec HLD Europe au sens de |IAS 24.

Des pestations de services divessnt effectuéeparles sociétés Aubisque Managem®hB LINB & Sy 1SS LI NJ b A O2 f
t NBaAaARSY( Rdz O2yaSayafnt RVARNAEBEHNE AYXSYDREYbUMRA RQOQARNI S 5

8.7.2. Rémunération des dirigeants

Les dirigeants sont composés du Directeur Général, Présidentdu Consei |l d6Administration,
Déléqué et administrateurs..

en milliers doéeuros 31/12/2022
Rémunération fixe 494
Rémunération variable 149
Jetons de présence 72
Total 715
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8.7.3. Honoraires des Commissaires aux comptes

en milliers d'euros 31/12/2022  31/12/2021
EY EY
Commissariat aux compte 100 100
Services autres que la cerfitication des comptes 0 0
TOTAL 100 100
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RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LES COMPTES
CONSOLI DES DE LOEXERCICE CLD&® LE 31 DECE

Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes consolidés

I £Q 44SY0fSS DRhgrel £ S RS tF 420ASGS

9y SESOdziA2Yy RS 1 YAAAA2Y | dzA v2dyae dea SHigse yOR yESFRATSE0 (LAZSNJ f KOG «
consolidégle la société AlchimidB f | GAF& t dSEHABNDONOS OS2a& (j8zQama az2yd 22Ay

b2dza OSNIAFTAZ2Yya |jdzS tSa O2YLIiSa C)Q}féQfAI§$é azyids I dz NB
réguliers et sincéres et donnentune image § £ S Rdz NBadz GFd RSa 2LISN}GA2ya RS f
FAYFYOASNBE S Rdz LIGNRAY2AYST £ fF FAYy RS t QSESNDAOSsE RS
consolidation.

C2YRSYSyli RS fQ2LRAYAZ2Y

wWSTSNBditA St RQI

b2dza F@2ya STFSOGdzZS y20NB | dRAG aStz2y £Sa y2N¥Sa RQSESND
éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent eertu de ces normes sont indiquées dans la partiRegponsabilités du
O2YYAaalANB I dzE O2YLIiSa NBtlFGABSE t tQFdzRAG RSa O02YLIiSa (

Indépendance

Noust @2y & NBIFfAA&aS y20NB YA&dadA2Yy RQI dzRrkviles Rar Ig Godd d coMiBeickI @ Ol R S
par le Code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes, sur la périotigaduier2022 a la date
RQSYA&aaArz2y RS y23iNB NI LI NI

Justification des appréciations

En application des dispositions des agil 8239 et R8237 du Code de commerce relatives a la justification de nos
appréciations, nous portons a votre connaissance les appréciations suivantes qui, selon notre jugement professionnel, ont

SiS tS8a Lda AYLENIIY(2iiRSENRSQK @BESNREDHSO2YLIISa 02y a

[ S& FLIWINBOAFGAZ2Yya AyaA LIR2NISSa aQAyaONRGSyd Rliya S 02y
de la formation de notre opinion expriméelci@l y i ® b2dzda Yy QSELINAY2ya LI & R@2LIAYAZY
consolidés pris isolément.

Comme indiqué dans la note 59«0 NIid RQI OljdzA aAGA Y RSG t DEFYSERS I BzE LINB TAXK &
SOFNIa RQIOljdzaaAildAazy F2yi tQ202S0 RQdzy (S &dtauRBimenSuniNG OA | ( ;
F2A4 LINIFyod [Sa (Sada az2yd NBIFfAA&ASA duHNRYdxIdSS RIQ RS {LQ diyTAljidt
4S8 NIYLILRNIS {A S Y22yialyd NBO2dz@NI 6t S RQdzyS helpérte @edz R Qdzy
Bt SdzNJ Sad I FFSOGSS Sy LINA2NRGS t fF NBRdzOGA2Y RSt ftl @I f
comptabilisée dans le compte de résultat. Nos travaux ont consisté a apprécier la méthode utilisée, les hypotledses et
données sur lesquelles se fondent les estimations, et a revoir les calculs en résultant.
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Vérifications spécifiques
b2dza | @g2ya S3ALESYSyid LINPOSRSI O2yF2NXNSYSyid |dzE y2NX¥Sa RQS
spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires des informations relatives au groupe, données dans le rapport

degestondlOD2y aSAt RQFRYAYAAUGNI GAZ2Y D

b2dza yQl g2ya LI & RQ20aSNBIGA2Y £ F2NNdzZ SNJ adzNJ £ SdzNJ aAy OS |

wSallyaloAfAilSa : ( LIS N& 2

comptes consoliés

Lt LI NIASYdG £ t€F RANBOGAZ2Y RQSGIFIOEANI RSa 02YLIiSa O2yazf
G§St 1jdzQlF R2LJIS RIya tQ!yA2y SdzZNBPLISSYyyS FAyaa jdzS RS YSai
f QS o fRASE ad@YyYayiiSa O2yaz2ft ARSa yS 02YLR NI |-o groviedneit diRf@ldgs2 YI £ A S
2dz NBadzZ 6§Sydi RQSNNEBdzNE ¢

[2NBR RS fQSilrofAraasSySyd RSa 02YLIiSa O2yaz2t ARS&AX Afn AyO02VYa
exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations nécessaires relatives a la continuité
RQSELIX 2A0FGA2Yy SiG RQIFLILI AljdzSNI £ O2y@Syidiirzy O2YLNilotS RS
ou de cesseson activité.

Les comptes consolidésy' i SGS FNNblGSa LI NI S O02yaSiat RQFRYAYAAUNI GAZ2Y

I dzE O2YLJi$§a NI

wSalLRyaloAfAldsSa a4l ANB
Lf y2dzA F LI NIASYGd RQSGFOE AN d&/o &N QILR NI S &zNR @ Sai OR2AYNIGISGl 3
fSa O02YLIiSa O2yaz2fARSa LINAA RlIya fSdzNJ SyaSvyoftS yS 02YLkR
O2NNBALRYR t dzy yA@BSlEdz St S@S RQl &adzNGF208:S YaS yyiia | lid2EdziyS2TNe $ia
professionnel permet de systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de
FNI dzRSa 2dz NBadzZ 6§SNI ROSNNBdzZNE Sié az2yid O2yaARSHBSacedO2YYS

j dzQSf fSa LlzAaaSyids LINAASA AYRAOGARASEESYSyd 2dz Sy OdzydzZ S:
comptes prennent en se fondant sur cetix

/ 2YYS LINBOA & $2310-1Md Gode-ddl&brr@eic& ndirebmission detifieation des comptes ne consiste pas
a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

5lya €S OFIRNB RQdzy | dzRAG NBIFfAAS O2yF2NX¥SYSyild FdzE y2N¥YSa
aux comptes exerce son jugent professionnel tout au long de cet audit. &ntre :

il identifie et évalue les risques que les comptes consolidés comportent des anomalies significatives, gue celles

LINE GASYyySyi RS FN}dzRSa 2dz NBadzZ (i SYyHNBROEKMNBARNE X FTROBA YA DS
NEOdzSAt S RS& StsSYSyida l[dzQAf SadGAYS adzFFAaRIYUWSHOGSAI2 yi LELINGE
Fy2YFEAS AAIYATFAOFIGADBS LINBGBSYlyld RQdzyS FTNEAZRGEI $8 (R Qibzgz8
erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou

le contournement du contr6le interng

Af LINBYR O2yyl AaalyOS Rdz O2yiNb NS RASyAG 30NRSD SIRIIMIBAY FRyQt diRA o
fI OAND2yailyO0Ss Sié y2y RIya S odzi RQSELINAYSNI dzyS 2 LIy

il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable des estimations
comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant fournies dans les comptes consolidés
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Af FLIIINBOAS £S OFNIYOGENB | LIINRPLINRAS RS fQFLIWX AOFGA2Y LI N
RQSELX 2AGl GA2y(80D266600Sasat Q§BNX¥BYSyOS 2dz y2y RQdzyS Ay
ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la capacité de la société a poursuivre son exploitation. Cette
FLIWINBOALF GA2Y aQl LIJdzA S ljdddeN) 6 3a RIGSY RGO & 292 INO SDIRND 2 G|y
OAND2yaillyOSa 2dz SOSYSYSyia dzf GSNASdzNBR LI2dzZNNF ASyd YSaGaN
f OSEA3GSYOS RQdzyS Ay OSNIAGdzRS & so8 Mppdtsud lediioghttonsXotirnids i G A NB
dans les comptes consolidés au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas fournies ou ne sont pas
pertinentes, il formule une certification avec réserve ou un refus de certifier

il apprécie ldINBa Sy il GA2y RQSyaSyofS RS&a 02YLIiSa O2yaz2ftARSa Si
opérations et événements sogacents de maniere a en donner une image fidele

O2y OSNY I yd f QAYF2N)VI
RSa SftsSySyida ljdQAat S
NBaLkyalotS RS fF RA
f Q2LIAYA2Y SELINAYSS a

2y FAYLl y ORA spddnetie SaiconsdSddtior? YogliScie 2 dz Sy
AYS adzFfAaalyida SaG | LILINRBLINASE L2 dz)
iA2yX RS f I &dzJ)SNUinsigherdly SiG RS f I

ParisLa Défense, le 21 avril 2023

Le Commissaire aux Comptes
ERMNST & YOUNG et Autres

Guillaume Rouger

85



ALCHIMIE SA

COMPTES ANNUELS AU 31 DECEMBRE 2022
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BILAN

en milliers d'euros Note Brut Amort. / 2022 2021
dépréciation
Immobilisations incorporelles 5308 2698 2610 2989
Immobilisations corporelles 745 616 128 247
Immobilisations financieres 3-4 7 185 4098 3088 4221
Actifimmobilisé 13238 7412 5826 7 457
Créances clients & comptes rattachés 5-14 2005 13 1992 3669
Autres créances 11-14 8 362 7 345 1017 1455
Valeurs mobilieres de placement 118 0 118 118
Disponibilités 3216 0 3216 4 898
Actif circulant 13702 7 358 6 344 10 140
Charges constatées d'avance 13 146 0 146 112
Charges a répartir sur plusieurs exercices 6 0 0 0 0
TOTAL ACTIF 27 085 14770 12 315 17 710
Capital 7 4415 4 403
Primes 12 609 12 621
Réserves etreporta nouveau -16 516 -3164
Résultat de I'exercice -1 646 -13 352
Capitaux propres 8 -1138 508
Provisions pour risques 0 0
Provisions pour charges 545 827
Provisions 9 545 827
Emprunts et dettes financiéres 10 7 317 8 446
Dettes fournisseurs & comptes rattachés 11 3997 5553
Dettes fiscales et sociales 11-14 1372 2222
Autres dettes 11-14 135 154
Dettes 12 820 16 375
Produits constat®s dobéavarn8e 88 0
TOTAL PASSIF 12 315 17 710
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COMPTE DE RESULTAT

en milliers d'euros Note 2022 2021
Chiffre d'affaires 15 13566 22915
Reprises sur amortissements et provisions, transfert de charges 409 346
Autres produits 914 1528
Produits d'exploitation 14888 24788
Autres achats et charges externes -6 088 -19 665
Impbts et taxes -588 -728
Salaires -4173 -5668
Charges sociales -1764 -2450
Dotations auxamortissements -1340 -1114
Dotations aux dépréciations et provisions -487 -7544
Autres charges -568 -976
Charges d'exploitation -15 007 -38 145
Résultat d'exploitation -119 -13 356
Produits financiers 2 1006
Charges financieres -1 502 -893
Résultat financier 16 -1499 113
Résultat courant avant imp6t -1 618 -13 244
Produits exceptionnels 5 69
Charges exceptionnelles -85 -196
Résultat exceptionnel 17 -50 -128
Impot sur les bénéfices 18 22 20
RESULTAT NET -1646 -13 352
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NOTES ANNEXES AUX COMPTES ANNUELS

1. Présentation générale
Lbexercice a une dur ®e de 12 meijasvierau8lcdécambre@022. | a p®ri ode

Ces comptes annuels ont été arrétés parleCons ei | d 6 A dmuate duQ avrih 202300es comptes
sont présentés en milliersd 6 e u lre®rmtes ou tableaux ci-apres font partie intégrante des comptes annuels.

2. Faits significatifsdel 6 exer ci c e

I'l est rappel ® qubAl c hiphtefermeds streamimgvidéohirmque) en lparténariattavec y

des talents, médias et entreprises pour coéditer ou pour les accompagner dans la création de leur propre

cha" " ne de vid®o. Alchimie dispose dbéun c ae¢e30partenaeesde cont e
prestigieux (Arte, France TV distribution, ZDF Entreprises). Alchimie s'est associée a plus de 110 talents

(célébrités, influenceurs), marques et groupes de médias pour créer de nouvelles chaines thématiques (The

Big Issue, Army Stories, Poisson Fécond, Vaughan, Scene de Crime, Point de Vue) et pour les ensuite

distribuer sur différentes plateformes de distribution (TVPlayer, Amazon, Movistar, Samsung, LG, Xiaomi,

etc.).

Reprise des remboursements du compte courant dbéassoci ®

Le 24 novembre 2020, ilaétéconcluune convention d@&aowarmnd adm®acscmEt avec H
pour un montantde 7983780, 58 euros, r®mun®r ® au taux déint®r°t annu
Un rembour sement déau moi ns 1cCh% qhucer sd aitnet @rb6°atnsn i evsetr spari @ veu.
initialement prévu au mois de novembre 2021 a étéreporté avec| 6 accord de HLD en raison d:
nouvelle Directrice Générale qui a entrepris une revue exhaustive des activités du Groupe a son arrivée, pour

®valuer l a capacit® financi re de | dentreprise ° rembo
convention. Dans | e prolongement de |l a restructuration e
2022, la Société a été en capacitt derembour ser | es ®ch®ances 2021 .et 2022 au

3. Notes sur certains postes du bilan et du compte de résultat
Note 1 | Immobilisations incorporelles

Valeurs brutes

en milliers d'euros 31/12/2021 Augmentation Diminution 31/12/2022
Marques 2 0 0 2
Logiciels, licences 4 490 1208 535 5162
Fonds commerciaux* 141 0 0 141
Autres immob. Incorporelles 4 0 0 4
TOTAL 4636 1208 535 5308

Amortissements
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en milliers d'euros 31/12/2021 Dotation Reprise 31/12/2022
Marques 0 0 0 0
Logiciels, licences 1502 1216 164 2 553
Fonds commerciaux* 141 0 0 141
Autres immob. Incorporelles 4 0 0 4
TOTAL 1647 1216 164 2698
Le détail des fonds commerciaux au 31 décembre 2022 est le suivant :

en milliers d'euros Valeur brute  Dépréciation Valeur nette

PLURIMEDIA SPECTACLES 17 17 0

TEVOLUTION 10 10 0

TV PLAYER 114 114 0

TOTAL 141 141 0
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Note 2 | Immobilisations corporelles

Valeurs brutes

en milliers d'euros 31/12/2021 Augmentation Diminution 31/12/2022
Agencements etinstallations 173 0 0 173
Matériels et mobiliers de bureau 627 5 60 572
TOTAL 800 5 60 745

Amortissements

en milliers d'euros 31/12/2021 Dotation Reprise 31/12/2022
Agencements etinstallations 67 43 0 110
Matériels et mobiliers de bureau 486 80 60 506
TOTAL 553 123 60 616

Note 3 | Immobilisations financiéres
La valeur brute est constituée par le colt d'achat hors frais accessoires.
Des provisions pour dépréciation sont constituées a raison des moins-values latentes, lesquelles sont

généralement estimées a partir d'une étude de I'année écoulée et des perspectives attendues sur les
années futures, ainsi que de tout autre élément permettant d'asseoir une évaluation significative.

en milliers d'euros 31/12/2021 Augmentation Diminution 31/12/2022
Titres de participation 7123 0 0 7123
Créances rattachées a des part. - 0 0 -
Actions propres 64 0 16 49
Autres immobilisations financiéres 13 0 0 14
TOTAL 7 200 0 16 7185
La variation sur les titres de participation est détaillée ci-apres.
La Société détient 17366 act i ons propres dans | e cadre dfumiliersontrat ¢

déeuros au 3122.d®cembre 202
Le solde des 15 milliers d 6 e udu coatrat de liquidité est inclus dans la trésorerie de la Société.

Détail des titres de participation
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en milliers d'euros 31/12/2021 Augmentation Diminution 31/12/2022
Alchimie GmBH (ex-Cellfish GmBH) 3283 0 0 3283
Alchimie Rights 3308 0 0 3308
The artiste Academy 80 0 0 80
Alchimie Plus 250 0 0 250
Alchimie U.K. 200 0 0 200
Alchimie INC 2 0 0 2
TOTAL 7123 0] (0] 7 123
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Note 4 | Dépréciationsd 6 act i f s

en milliers d'euros 31/12/2021 Dotations Reprises 31/12/2022
Titres de participation 2979 1118 0 4098
Créances rattachées a des part. 0 0 0 0
Actions propres 0 0 0 0
TOTAL 2979 1118 0 4098
Dépréciations des titres de participation
en milliers d'euros 31/12/2021 Augmentation Diminution 31/12/2022
Alchimie Rights -2508 -296 0 -2804
Alchimie GmBH (ex-Cellfish GmBH) -270 -668 0 -938
Alchimie Plus 0 -154 0 -154
Alchimie U .K. -200 0 0 -200
Alchimie INC -2 0 0 -2
TOTAL -2508 -1118 0 -4098

Note 5| Créances clients

en milliers d'euros

31/12/2022 31/12/2021

Clients

Clients - Factures a établir

Dépréciation des créances clients

TOTAL

1119
886
-13
1992

2351
1331

-13
3669

Note 6 | Charges arépartir sur plusieurs exercices

LaSocietéendpas constat® de
Note 7 | Capital social

Composition du capital

charges

repartir sur

plusieurs

Le capital de la Société s 6 ® | 4 ¢1d 882 euros au 31 décembre 2022, composé de 4 412 882 actionsd 6 u n e

valeur nominale de 1 euro.

En milliers d'euros Nombre nor;/?rizrer Capital
Actions composant le capital social au début de I'exercice 4 402 882 1,00 4 402
Augmentation du capital : 12 000 1,00 ul2 Of
Réduction du capital : 0 0,00 0
Actions composant le capital social en fin d'exercice 4414 882 1,00 4 4114
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Note 8 | Capitaux propres

en milliers d'euros 31/12/2021 ~ Adrectation - Augment. Reduction Sjsu“at AUTES 3111212022
durésultat de capital de capital lexercice variations
Capital social 4403 0 12 0 0 0 4 415
Prime d'émission 12 621 0 -12 0 0 0 12 609
Pri me dbéapport 0 0 0 0 0 0 0
Réserves 351 0 0 0 0 0 351
Report a nouveau -3515 -13 352 0 0 0 0 -16 867
Résultat de I'exercice -13 352 13352 0 0 -1 646 0 -1 646
Provisions réglementées 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL 508 0 0 0 -1 646 0 -1138

Lorsdel 6 as s e mb| ®edingi® durjun I2@22 qui a constaté que les capitaux propres de la Société
sont inférieurs a la moitié du capital social, il a été décidé de ne pas dissoudre la Société. Les capitaux propres
devront étre reconstitués a une valeur au moins égale a la moitié du capital social au plus tard le 31 décembre

2024.

Note 9 | Provisions

Changement

en milliers d'euros 31/12/2021 Dotations Reprises de méthode 31/12/2022
Provisions pour risques 0 0 0 0 0
Provisions pour charges 827 126 409 0 545
TOTAL 827 126 409 0 545
Note 10 | Emprunts et dettes financiéres
en milliers d'euros 31/12/2022 <lan l1a5ans >5ans 31/12/2021
Emprunts aupres des établissements de crédits 0 0 0 0 0
Découverts, concours bancaires 0 0 0 0 0
Actionnaires - comptes courants 7 226 798 6 427 0 8 446
Groupes 1T comptes courants 91 91 0 0 0
TOTAL 7317 890 6427 0 8 446
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Note 11 | Etat des créances et des dettes

Etat des créances par échéance

en milliers d'euros Montantbrut Moins d'unan Delab5ans g\zlnuss de
Créances rattachées a des participations 0 0
Préts 0 0 0
Dépbts et cautionnements 14 0 14 0
Fournisseurs 0 0 0 0
Clients 2005 2005 0 0
Personnel et comptes rattachés 7 7 0 0
Etat - Impots sur les bénéfices (1) 167 167 0 0
Etat- TVA 601 601 0 0
Etat - Autres impots, taxe et versementassimilés 219 219 0 0
Compte courant entreprises liées 7 368 7 368 0 0
Autres créances 0 0 0 0
Charges constatées d'avance 146 146 0 0
TOTAL 10526 10512 14 0
()] Lescréancesd 6 i nspried bénéficesvisavisdel 6 Ecoregpondentaux:

Adéfautd 6 i mp uduradesideites d 6 i repciétés a devoir par la Société, les créditsd 6 i nopgdinaires de

2018 sont ventilés par échéances de remboursement.

Etat des dettes par échéance

en milliers d'euros Montantbrut Moins dunan Delab5ans g‘zlnuss de
Emprunts et dettes financieres diverses 0 0 0 0
Découverts, concours bancaires 0 0 0 0
Avances et clients créditeurs 112 112 0 0
Clients - avoirs a établir 23 23 0 0
Fournisseurs 3997 3997 0 0
Personnel et comptes rattachés 423 423 0 0
Dettes sociales 431 431 0 0
Etat T Imptts sur |l es b®n®fices 0 0 0 0
Etat 1T TVA 427 427 0 0
Etat T Autres imptts et taxes 91 91 0 0
Produits constatés d'avance 0 0 0 0
TOTAL 5503 5503 0 0
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Note 12 | Autres dettes

en milliers d'euros 31/12/2022  31/12/2021
Avances et clients créditeurs 112 115
Clients - avoirs a établir 23 39
Intégration fiscale 0 0
Autres dettes opérationnelles 0 0
TOTAL 135 154
Note 13 | Produits et charges constatésd 6 av anc e
Produits constatésd 6 avanc e
Les produits constatés d'avances 6 ® | a88emilliersd 6 eur os .
Charges constatéesd 6 avance
Les charges constatées d'avance s'élevent a 146 milliers.
Note 14 | Produits arecevoir et charges a payer
Produits arecevoir
en milliers d'euros 31/12/2022  31/12/2021
Clients - Factures a établir 886 1331
Fournisseurs 1 Avoir ° recevoi 0 23
Organi smes sociaux 1T divers recevoiro 0
Etat ¥ divers ~ recevoir 128 283
TOTAL 1014 1637
Charges a payer
en milliers d'euros 31/12/2022  31/12/2021
Intéréts courus a payer et CB différées 0 0
Fournisseurs - Factures non parvenues 3503 3986
Clients ¥ Avoirs 7= ®tablir 23 115
Personnel - Congés payés 218 401
Provision primes et frais a verser 205 258
Provision charges sociales sur congés a payer 100 185
Provision charges sociales sur primes 94 119
Personnel - Autres charges sociales a payer 61 96
Etat - Charges a payer 41 39
Divers 1T " payer 0 0
TOTAL 4245 5197

Note 15| Ventilation du chiffred 6 af f ai r e s
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en milliers d'euros 31/12/2022 31/12/2021

France 10 426 16 024
Export 3140 6 891
TOTAL 13566 22 915

Note 16 | Résultat financier

en milliers d'euros 31/12/2022  31/12/2021
Dépréciation nette des titres de participation -1118 -472
Autres dépréciations financieres 0 0
Reprise sur autres immobilisations financieres 0 0
Charges doéint®r°ts -376 -401
Autres charges financieres 0 0
Autres produits financiers 1 3
Dividendes regus 0 1000
Revenus des créances financieres des entités liées 0 0
Pertes nettes de change -5 -17
TOTAL -1499 113

Note 17 | Résultat exceptionnel

en milliers d'euros 31/12/2022  31/12/2021
Perte nette sur rachat doactions pb50opr esl28
Charges de restructuration 0 0
Dotations auxamortissements dérogatoires 0 0
Dotations aux provisions et dépréciations exceptionnelles 0 0
Autres codts non courants (nets de reprise de provisions) 0 0
Autres produits non courants 0 0
TOTAL -50 -128

Note 18 | Impdts sur les bénéfices i déficits fiscaux reportés

Au 31 décembre 2022, la Société dispose de déficits reportables sans limitation de durée :

en milliers d'euros 31/12/2022
Déficits reportables antérieur généré dans le groupe 18 393
Déficits reportables de I'année généré dans le groupe 162
TOTAL 18 555
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Note 19 | Engagements financiers hors bilan

Engagements donnés

Bail commercial

La Société a signé le 18 septembre 2017 un bail commercial 12ans™ dat e déef f et au 1er | an
surface de 1775 m2 de bureaux pour un loyer annuel HT et hors charges de 457 milliers d 6 e uavexr da

possibilité de résilier par période triennaleune cauti on de 11 4lLeKailaéér@itiéedu3ldVonst it u
juin 2022 pour une sortie effective des locaux au 3 janvier 2024.

TV4 Entertainement

Le 15 Mars 2021, la Sociétta f ait | dacquisition de plusiBatstUsis.Uncti fs d
complément de prix a été consenti correspondant a 3% du résultat net cumulé de la filiale sur une période de 5

ans excluant toute refacturation de management fees de la Société.

Engagements regus

Néant

Note 20 | Rémunération des organes de direction

en milliers dbéeuros 31/12/2022
Rémunération fixe 494
Rémunération variable 149
Jetons de présence 72
Total 715

Note 21 | Ventilationdel 6 e f meyert i f

Effectif fin de période moyen
Cadres 37 55
Employés 5 8
TOTAL 42 63

Note 22 | Evenements postérieurs alacléture

22.1 Evénements postérieurs ala cloture

Transfert Universel de Patrimoine

La filiale Alchimie Rights, détenue a 100% par Alchimie SA a été fusionnée au ler janvier 2023 (TUP)

Attribution gratuite dbéactions

Le 3 avril 2023 | e Conseil d6Admini stration a constat®
attribuées le ler avril 2022 etlesal i vr ®es ~ | eurs b®n®ficiaires par pr ®  ve
sur | e poste ¢ Prime do6®mi ssion e, r®sultant en une augn

36 500 actions nouvelles.
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Le 3 avril 2023 | e Corndeiusad@EAdddumnest d@lt ®gpat iaonf ade com
| 6assembl ®e g®n®rale en date du 8 juin 2022 afin doéattri
de la Société.

Optimisation des ressources

La Société a procédé a des licenciements économiques pour adapter ses ressources a son plan de charges, 5
collaborateurs en France (adaptation au plan de charges des activités en rémanence).

22.2 Evolution prévisible de la Société et du Groupe et perspectives pour 2023

Léexercice 2022 a ®t® marqu® par | a d®c i smamating aanr at ®gi
suffisamment rentables a court terme des services édités par le Groupe et de réduire les investissements dans

le développement services de co-édités en raison des performances hétérogénes des chaines, avec un

nombre déabonn®s moyens insuffisants pour atteindre | 6®q¢
restructuration visant a atteindre la rentabilité opérationnelle. La société a poursuivi la distribution de chaines

a fort potentiel avec des partenaires engagés et une ligne éditoriale puissante. De plus, Alchimie a pour objectif de

capitaliser sur ses fondamentaux pour éditorialiser des contenus auprés de médias et des talents sans co-éditer les

chaines, intervenant en tant que prestataire de services auprés de tiers.

Ces développements se sont traduit par la signature de contrats fin 2022 dont les premiers revenus sont

attendus au cours des prochains mois. Alchimie fournit désormais son offre de plateforme vidéo a des

enseignes comme Décathlon (lancement de la chaine Sportunivers.tv autour des thématiques sport, bien-étre

et découverte), Dekuple (lancement de lachaine spéciali s ®e dans | 6 Edut ai nment Humani 't

de Humanity) ou encore Systéme U avec la distributionde 17 cha”  nes du portefeuille
th mes de |l a science, d e s p as dansdencadre du progranime idesfidétité dee et de

| 6 e n s. &d sgciete entend continuer a développerdesaccor ds de distribution indirect
de place de marché, programmes de fidélités.

En complément, une offre Saas (Software as a Serviceya ®t ® mi se en Tuvre pour pr opo:
| 6acc s © toutes I|mplsatf @fn@rnme nAladhitmise d®t ddi o et | 6acc s ¢
(+50 000 titres).

Les entreprises ont ainsi “ disposition | denvironnement

enjeux de mon®tisation dobéaudioenn cdees ,| &deex pc®rniteenncues ,c Idiee nptr,o |
interne (collaborateurss), externe (partenaires commerciaux).

Dans une approche entierement no-c o d e , Al chi mie garantit 7 aumwmedi ents |
| 6ensembl e des foncme.onnal it®s de | a platefor
Cette solution a pour objectif dbébaccompagner lleers entrep

audiences, de leurs contenus vidéo et de renforcer leur communication interne ou externe envers leurs
employés, clients et partenaires commerciaux (ESG, RH, corporate...).

Enfin, la soci ® ® a identifi® une opportunit® (Mdeo cr oi ssz¢
Bricks)yde | 6ensemble des fonctionnalit®s de | a plateforme v
sera disponible et commercialiséé a partir du mois de juin.

Apr s I 6arr°t du service sur | e portail Orange |l e 31 jan
de 12 MU pour | dexercice en cours, g®n®r ® epesgrande maj o
hi storiques. BiencgsbOkbasd®cddabeam®e conduiront ~ |l a sta
déaffaires.La commercialisation des offres diversifi ®es
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revenus en 2024. En effet, la Société entend accélérer la commercialisation des fonctionnalités de sa
pl ateforme d6h®bergement et de streaming vid®o pour T ®po
externe) des entreprises, de prolongation de | 6exp®rienc

La Société continuera a piloter ses activités en maintenant une gestion rigoureuse de ses colts et vise un
EBITDA positif a fin 2023. En termes de ressources financieres, Alchimie ne prévoit pas de faire appel au
marché compte tenu de sa position de trésorerie™ 6, 2 MU ° fin d®cembre 2022

Note 23 | Honoraires du Commissaire aux comptes

Les honorairesduCommi ssai re aux c dodpmliersd&ed®lossr eT pouZaulitddeser ci ce
prestations d 6 e x aemnde gertification des comptes annuels et consolidés.

Note 24 | Tableau des filiales et participations

La Société présentant des comptes consolidés, les informations relatives aux valeurs brutes et valeurs nettes
comptables des titres sont présentées de maniére regroupées.

Renseignements détaillés sur les filiales et participations

Capitaux propre

Quote par Chiffre , Préts et
.- . . . autres que le ) . . Résultat

En milliers de la devise locale Devise Capital . du capital d'affaire avances

capital et le . 2022 .

. détenue 2022 consentis

résultat net
filiales (détenus a + 50 %)
Alchimie Rights EUR 50 388 100% 1698 67 -
Alchimie Gmbh EUR 828 719 100% 8775 177 -
Alchimie Plus EUR 250 (34) 100% 15 (118) -
Alchimie U.K. GBP 169 (5 093) 100% 674 (435) 5144
Alchimie INC UsSD 0 (753) 100% 954 (246) 1648
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RAPPORT DU COMMISSAIRE AUX COMPTES SUR LES COMPTES
ANNUELS DE LOEXERCICE CLOS 2 E 31 DECEMBEK

Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels
I £ QlaasSyof SSoci@saclgmg t S RS I

9y SESOdziA2y RS fI YA&ZAA2Y |jdzh y2dya2 ded S0 yOR2 ySTFATSS (LdPSNJ t RS
annuelsde lasociétd f OKA YA S NBf | (A Tdécermmbredi S i S NDS OF 1D fr@kerit @pPpard il 22 Ay

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables francais, réguliers et sincéres
Sii R2yySyid dzyS AYIF3IS FTARSES Rdz NBadzZ GFdi RS& 2LI8UNI GA2ya R
patrimoine de la société a la fin de cet exercice.

C2YRSYSyil RS fQ2LIAYAZ2Y

WSTSNBYGASE RQF dzRA

b2dza I @2y&a STFFSOGdzS y20iNB | dzRAG &aSt2y tSa y2N¥Sa RQSESND
éléments que nous avorm®llectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la Ragorsabilités du
O2YYA&&FANB | dzE O2YLIiSa NBfdipdédSapport. £ QF dzZRAG RSa 02YLIiSa

Indépendance

b2dza | @2ya NBIfA&AS y20NB YAaaizy RQIFIdzZRAG RlIya €S NBaLSOi
par le Code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes, sur la période du ler janvier @822 a la
RQSYA&daAz2y RS y23GNB NI LILI2 NI

Justification des appréciations

En application des dispositions des articles L-828R. 823 du Code de commerce relatives a la justification de nos
appréciations, nous portons a votre connaissance les appréciatiovenges qui, selon notre jugement professionnel, ont
SiS tSa& LJXdzA AYLRNIFyGSa LR2dzNJfQlFdzRAG RSa O02YLIiSa | yydzsSt

[ Sa | LIWINBOALFGA2YAa AyaA LIR2NISSa aQAyaONR@Syid RlIya tS 02y
la fomation de notre opinion expriméeti @I y i ® b2dzd Yy QSELINAY2Yy & LI & RQ2LIAYAZY &
annuels pris isolément.

U y23G8S o T LYY2oAfAraldAazyad FAYLILYyOASNBa n RS fQlyySES | dzf
participate y Said O2yadAddzSS LI NI S O2HiG RQFOKIG K2NB FTNIAa I OC
raisondesmoin@l f dzSa I GSyGSa ljdzA &d2yd 3IASYSNIfSYSyid SadiavyssSa t
perspectives attendues sur lasnées futurs.
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Vérifications spécifiques

b2dza @2y & S3ALESYSyld LINRPOSRSI O2yF2NNSYSyld | dzE y2N¥S& RQ
vérifications spécifiques prévues par les textes Iégaux et réglementaires.

Informations données dans leapport de gestion et dans les autres documents sur la situation financiére et les
comptes annuels adressés aux actionnaires

b2dza yQl @g2ya LI a& RQ204&SNDI
donnéesdang S NJ LILI2 NI RS 3SadAz
les comptes annuels adressés aux actionnaires.

Yy L F2NNdzf SNJ &dzNJ £+ aAyOSNA
dz O2y&aSAt RQFRYAYAAUGNIGAZY

;U<N)

A
2y

Nous attestons de la sincérité et de la concordance avec les comptes annuels des informatives ealx délais de
paiement mentionnées a l'article B41-6 du Code de commerce.

whk L2 NI adzNJ £ S I2dz8SNYSYSyidi RQSYGNBLINRAS
F“z t QSEAaGSYO0S: RlIya tI &aS8S0GA2y Rdz NJ LILEZN
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Autres informations

En application de la loi, nous nous sommes assurés que les diverses informations relatives aux prises de participation et de
O2y (i Nbf S Si tentdur®duRépiyalion desdrdRsa vote goiis ont été communiquées dans le rapport de
gestion.

wSalLRyaloAfAdisSa RS : ( ( LISNBE 2 Y

comptes annuels

Lt F LI NIOASY(d tdestcdmptésiamnied praseéniant Bn@ Bnade Gdeld dddformément aux régles et
LINARYOALISEa O2YLJilloftSa FNryceAa FAyair [[dzS RS YSGGNB Sy LX
RS 02YLJiSa IyydzSta yS 02 Yt Nielcglldsi ptavichnem e frudles butrésiteént & A 3y A FA
R QS NNE dzN&

[ 2NE RS fQSilofAraasSYySyd RSa 0O2YLliSa lyydzsSStax At AyO2YoS
exploitation, de présenter dans ces comptes, leé@ga®ant, les informations nécessaires relatives a la continuité

RQSELX 2AGFGA2Y SiG RQFLILX AjdzSNI t 1 O2y@SyiGAazy O2YLieEotS RS
ou de cesser son activité

Les comptes annuels ont été arrétésNah £ S 02y aSAt RQFRYAYAAGNI GA2y O

wSalLR2yaloAfAlsSa

Ny 2dza | LI NIASYyd RQSGFO6f ANI dzy NI LILIRNI adzNJ £ Sa O02vYLiiSa |y
comptesannuelsJNA & RIya f SdzNJ SyaSyotS yS O2YLRNISyd LI a&a RQFy2Yl
O2NNB&aLRYR t dzy yA@Sldz St S@S RQlF a&adaN) yOSsz alya (2dziST2hra
professionnel permet de systématiquemeshétecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de

FN} dzRSE& 2dz NBadzZ §SNI RQSNNBdzZNA S az2yi O2y&aARSNBSa 02YYS

j dzZQSt t Sa LidzA aa Sy Gz LINR & S aendeylds dd@igidhslESdndniveS gué lesutiisateyfs désdzY dzf S =
comptes prennent en se fondant sur cetix
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/ 2YYS LINBOA a 823101 M Godeldddorndefc& nofredmission de certification des comptes ne consiste pas
a garantir la viabilité ou la qutdide la gestion de votre société.

5yada £S OFRNB RQdzy | dzZRAG NBFEAAS O2yF2NNSYSyd | dzE y2NX¥Sa
aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit
Enoutre:

i | identifie & évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies significatives, que celles

LINE BASYYSyld RS FN}dzZRS& 2dz NBadzZ §Syd RQSNNBAZNESZ RSFAYAL
NBEOdzSAttS RSa S tfiSantSef dpproptjédzspir fondsr&an bpihdn. Bedidgue deRABG SOG A 2Y RQc
FYy2YFEAS aATYAFAOLIGABS LINRPGSYlFyid RQdzyS FNI dzZRS Said LI dza
erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la faisifon, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le
contournement du contréle interne

At LINBYR O2yylFAaalyOs Rdz 92y GNbES AYyGSNYS LISNIAYSYd Lk
la circonstance, et non dans lefbu RQSELINA YSNJ dzy S 2LIAYA2Y ;a8dzNJ £ QSFFAOF OA G S

il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable des estimations
comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernamtiés dans les comptes annuels

Af FTLIINBOAS €S OFNIYOGENB | LILINRPLINARS RS fQFLIX AOFGAZ2Y LI
ROQSELX 2AGF A2y SiGx asStzy fS&a StsSyYSyida O2ftt SQénéneds f QSEA
ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la capacité de la société a poursuivre son exploitation. Cette
FLIIINBOALFGAZ2Y aQl LJIJzA S &dzNJ f Sa St SySyida O2tftSOisSa 2dzaljdz
circonstancesdz S@SYy SYSy (G a dzf G SNRASdzZNE LR dzZNNF ASyd YSGGNB Sy OFd
f OSEAaGSYOS RQdzyS Ay OSNIAGdzZRS &aAIYAFAOIGAGSST Af | GGANB
dans les comptes annuels au sujetaktte incertitude ou, si ces informations ne sont pas fournies ou ne sont pas
pertinentes, il formule une certification avec réserve ou un refus de certifier

Af FTLIIINBOAS I LINBaSyidlidAz2y RQSyaSyYof S fRterilesO@imtialisSa | yy
et événements soufacents de maniére a en donner une image fidéle.

ParisLa Défense, le 24vril 2023

Le Commissaire aux Comptes
ERNST & YOUNG et Autres

Guillaume Rouger
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RAPPORT SPECIAL DU COMMISSAIRE AUX COMPTES SUR LES
CONVENTIONS REGLEMENTEESDE LOEXERCI CE CLOS LE 31
2022

I £Q 33a8Y0fSS DSYSNItS RS tI 3a20ASGS !t OKAYASS

En notre qualité de commissaire aux comptes de votre société, nous vous présentons notre rapport sur lesotenvent
réglementées.

Il nous appartient de vous communiquer, sur la base des informations qui nous ont été données, les caractéristiques, les
Y2RIfAGSa SaasSyiasSttsSa FAyair 1jdzS tSa Y2GAFa cdeavisdsht yi R
que nous aurions découvertées f Q2 OOF aA 2y RS y20NB YAaaArAz2ys &l yafondén2 A NJ t
t NBOKSNDKSNI f QSEA&GSYOS RQl dziNBa 02y @Sy iBidugadee chnimenge? dza |
RQILIINBOASNI f QAYISNB UG ljdzA aQl ddaFrOKFAG £ fF O2y Ot dzaizy RS

tF N FAfESdzNEE Af y2dza F LI NIASYds €S OF&a SOKSKYduELod®RS @2d
de commerce reldt 3Sa t f QSESOdziA2y 3 Fdz O2dzNE RS f QSESNODAOS s02d
générale.

b2dza  @2ya YAa Sy dzzoNB fSa RAtAISYyOSa 1jdzS y2dza I @2ya S
Compagnie nationale des conissaires aux comptes relative a cette mission. Ces diligences ont consisté a vérifier la
concordance des informations qui nous ont été données avec les documents de base dont elles sont issues.

| 2y @SyiAz2ya &az2dzyAasSa t € QF LIWINRolFGAZ2Y RS

| 2y @SyidArz2zya | dzi2aNAasSa Si 02y Ot dzSa | dz O2dzNBE RS t QSESND
b2dza @2dza AYyTFT2N¥2ya 1jdzQAf yS y2dza I SiS R2yyS | @Aa RQl dz0

b a2dzySGGNB £ £ QFLIINROFGAZY RS (RANEALIZSAYACH AS2SY 538 IRSSAdR: @dSNIISAYO f
commerce.

Conventions autorisées et conclueepuis la cléture

S I dzii 2 NR &
AYA&GNT A

< ax

RQI R

N2dz& | g2ya SiS | orasa RSa
S R

O2y@SyiAz2ya
f Q20 2S3GA RISGH X DF dADRIPID € | 0 € S 92 0GNB
Avec la société Aubisque Managemeidgtenue par un actionnaire commun

Personne concernée

M.bAO2f | &,dR QualteSldiledfeurgSyY SNI f S RQIOGA2YyYlFANB RAALRAlG G RQdz
a 10%.

Nature et objet

Convention de prestations de services diveffectuéesparla société Aubisque Managemesut profit de votre société

Modalités

Cette convention a ét@utorisée par votre conseil d'administration le 22 janvier 2021, le 8 décembre 2021 pour son avenant
n° 1 et le 25 janvier 2023 pour son avenant n° 2

LS Y2ydlyd O2YLIilIoAftA&aS LI NI g2GNB a20ASGS Ldz GAGNBE RS fQ
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